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OBJECTIF DE LA SEQUENCE ET ORGANISATION DES TRAVAUX

Objectif de la séquence

Amender le répertoire des emplois-types et lesregfiels associés, en travaux de
groupes, suivi de restitution en pléniere.

Organisation des travaux

En séance pléniere, les termes de références geésenpés et expliqués aux
participants

Une répartition des participants est faite selatideci-dessous
Un groupe pour les « emplois-types » dans les pn@ggées

Un groupe pour les emplois-types dans les admatisirs centrales de type agence
dotée de la personnalité morale et juridique

Un groupe pour les emplois-types dans les admatisirs centrales de type Direction
de la Faune et des Aires protégees.

TACHES A FAIRE PAR GROUPE

S’organiser : choisir un président de groupe, ypogeur

Examiner globalement les emplois-types proposésre prospectif, aussi bien au
niveau terrain qu’au niveau central, afin d’en awwrie nette vue d’ensemble

Par emploi-type, passer en revue et faire des pribpas d’amélioration en ce qui
concerne : les activités principales, les résultatendus, les référentiels de
compétences et les référentiels de ressourcesndasitions de formation connues
formant a chaque emploi-type

Par emploi-type existant, indiquer par pays le nenbagents occupant ces emplois
et leurs niveaux de formation (il a été recommandé ces informations soient
recherchées par les participants dans leurs pagectfs avant de venir a I'atelier).

Faire un rapport détaillé sur le travail du graupesynthétiser en format Powerpoint
et le présenter en séance pléniere pour débatepti@an de conclusions



Il RECAPITULATIF DES EMPLOIS TYPES

Les tableaux ci-apres présentent les intitulésedslois dans les différents pays et les intitul@ségiques
Proposeés.

Tableau n°® 1 Cas des institutions jouissant d’'une autonoreigekstion

Intitulé de 'empiloi Intitulé générique proposé

en RDC

Intitulé de 'empiloi
au Gabon

Secrétaire Exécutif de Administrateur Directeur Général

I’ANPN

Directeur Général

Directeur technique

Directeur technique et

Scientifique

Directeur Technique et
Scientifique

Directeur de la valorisation ¢
de la communication

bt Directeur du tourisme

Directeur de la valorisatilms
aires protégées

Directeur du Renforcement des
compétences
Tableau n° 2 Cas des structures administratives et technigoes tutelle DGEF
Intitulé de Intitulé de Intitulé de Intitulé de Intitulé
'emploi au 'emploi au I'emploi au I'emploi en générique
Cameroun Congo Gabon RCA proposeé

Directeur de la
faune et des
aires protégées

Directeur de la
faune et des
aires protégées

Directeur de la
faune et de la
chasse

Directeur de la
faune et des
aires protégées

Directeur de la
faune et des
aires protégées

Sous directeur
des aires
protégées

Chef de service
des parcs et
réserves

Chef de service
aménagement d
la faune

Chef de service
e gestion et

conservation de
aires protégées

o

D

Chef de service
des aires
protégées

Sous directeur
de la
valorisation et

Chef de service
de la gestion et
conservation de

la faune

Chef de service
chasse

Chef de service
de I'exploitation
de la faune

Chef de service
valorisation de
la faune

de I'exploitation

de la faune des inventaires| nationale de de de la protection
et aménagement lutte contre le | 'aménagement| de la faune
braconnage | etinventaire de

Chef de service

Chef de Brigade

Chef de service

la faune

Chef de service




Tableau n° 3 Cas des aires protégées (principalement les pationaux)

Intitulé de Intitulé de Intitulé de Intitulé de Intitulé de Intitulé
'emploi au I'emploi au I'emploi au 'emploi en I'emploi en générique
Cameroun Congo Gabon RDCongo RCA proposeé
Conservateur Conservateur Conservateur Chetale s Conservateur Conservateur
Chef d’unité de Adjoint chargé Chef de service
protection de la protectior protection et
ameénagement
Chef de service
valorisation et
communication
Chef d’unité de Adjoint chargé Chef de service
suivi de suivi écologique
ecologique et biomonitoring et recherche
recherche
Chef d’'unité Adjoint chargé Chef de service
d’éco de éducation
développement conservation environnementale
et de co-gestion communautaire et appui au
développement
communautaire
Logisticien
Ecogarde
Ecogarde/garde¢  Ecogarde Ecogarde Garde Ecogards Ecoguide
chasse/garde
parc
Guide de Guide de chasse
chasse

Note : ces tableaux seront complétés par les fatits a I'atelier de validation pour permettregteée en
compte des emplois dans les pays non cités.



V. LES REFERENTIELS D’EMPLOIS-TYPES, LES REFERENTIEL S DE
COMPETENCES ET LES REFERENTIELS DE RESSOURCES

Pour chaque emploi-type retenu, le cadre de depestge référentiels sont proposés : i) le
référentiel d’emploi-type ; ii) le référentiele compétences et le référentiel de ressources
pour I'emploi concerné.

Le référentiel d’emploi-type décline la mission ltemploi, les activités principales qui en
constituent le cceur et les résultats attendus.

Les référentiels de compétences sont présentésrapd de champs de compétences dans une
colonne de gauche, avec des indications de clatidic dans une colonne de droite.

Quant aux référentiels de ressources, ils regrdufesn principaux savoirs, savoirs faire
techniques, les savoirs faire relationnels, leditgisaet aptitudes.

Sont également mentionnées a la fin des référerdeeressources, les principales institutions
de formation de la sous région formant a 'emptmsidére.

Les référentiels traités sont présentés dans lgsspgui suivent. On a dans un premier temps
les référentiels emplois au niveau central, puisc@ii niveau terrain.
Tenant compte des deux cas de figures des admaiists centrales, sont présentées dans les
pages qui suivent trois catégories de référentielmploi-types :
i. les référentiels d’emplois-types dans le cas destitutions de types
office/agencelinstitut, qui présentent I'avantagejalir d’'une personnalité juridique
et d’'une autonomie de gestion administrative etrfaiere.

ii. les référentiels d’emplois types dans le cas destsires administratives et techniques
classiques des départements ministériels en cliwda gestion de la faune et des
aires protégées.

iii. Les référentiels d’emplois-types dans les airetegees.

Les référentiels d’emplois-types sont bordés ddetwmibleue tandis que les référentiels de
compétences et de ressources sont bordés de coatéir



4.1. Les référentiels d’emplois-types au niveau ctal

LES REFERENTIELS D’EMPLOIS-TYPES
AU NIVEAU CENTRAL
(STRUCTURE DE TYPE AGENCE NATIONALE

Directeur Général

Directeur Technique et Scientifique

Directeur de la valorisation et de la communication
Directeur du renforcement des compétences

A wbdpE



Référentiel d’'emploi-type de Directeur Général

Intitulés Directeur Général, Secrétaire exécutif d’Agence Nainal de Parcs Nationaux
(Gabon), Administrateur Directeur Général (RDC)

Le Directeur Général des AP pilote la mise en cewada politique de I'Etat ep

matiére de gestion des aires protégées en asdardotmulation concertée de |a

Mission politique de gestion, le suivi et I'évaluation dette politique.A ce titre, il assurg

I'exécution des délibérations de I'organe de gastioveille au bon fonctionnement des

structures placées sous son autorité.

C’est un emploi cadre de premiére ligne rattachéadninet du ministre en charge des
aires protégées.

Il est rattaché a la catégorie des cadres supsgrikula Fonction Publique

o Piloter I'élaboration des projets de politiquesstiatégies de gestion des parcs

nationaux a soumettre au gouvernement, en conoartatec les acteurs concernés

et en tenant compte des engagements internatiatealitat

Activités o Coordonner la mise en ceuvre de la politique deiagestes parcs en assurant la

principales planification opérationnelle, la mobilisation desahcements, la supervision des

activités des structures au niveau central et deani terrain

o Développer une culture d'entreprise visant lesltasua atteindre par le personnel

aux différents postes clés centraux et déconcentrés

o Veiller a I'élaboration des instruments juridique® gestion des ressourges

humaines, matérielles et financiéres et a leur @olopar les organes compétents

o0 Animer les séances de travail sur les bilans ghdlegrammations périodiques

o Gérer le personnel placé sous son autorité et®mexd’évaluation périodique des

performances

o Négocier les concours financiers auprés des pansnade coopération

multilatérale et bilatérale

o Piloter des actions stratégiques d’'implication datsur privé, des ONG et autres

acteurs dans la mise en ceuvre de la politique stégogedes aires protégees

o0 La politique de gestion des parcs nationaux espteéeo largement diffusée et mise

en ceuvre
SESIIEICI 0 Des projets et programmes de mises en ceuvre delilgue nationale sont
attendus executés sur le terrain et des rapports d’exéculigponibles

0 Les partenaires techniques et financiers, les @svipublics de I'Etat, les
collectivités déconcentrées/décentralisées, les OM& communautés locales
adheérent,... a la politique de conservation des paatisnaux

0 Les textes juridiques régissant la gestion desspaationaux sont adoptés, ainsi
gue ceux régissant la gestion des ressourcesngdstlition




[o}Ne]

Politiques économiques du pays et stratégies detiéd de la pauvreté

Politiques de gestion des aires protégées et d@eprincipaux acteurs

Stratégie de mobilisation des ressources publigasnales et des coopérations multilatéra
et bilatérale

Diplomatie

Management de projet, gestion des entreprises
Management des partenariats

Gestion de ressources humaines
Communication (écrite, orale, TIC)

o O OO0 OO 0|0

O O0OO0OO0OO0OO0OOo

Pratigue administrative
Droit du travail / Droit forestier

Eléments de politiques et stratégies de gestismelsources naturelles, des aires protégés
de la biodiversité...

Aménagement du territoire et développement durable.

Droit forestier national et international

Droit de la mer

Suivi écologique des aires protégées terrestréigred et marines

Connaissance de la faune et de son habitat (terrestier et marin)

Droit international de I'environnement (conventianternationales)

Stratégies de réduction de la pauvreté

O o0ooo

Planifier et organiser le travail de I'équipe

Contrbler la pertinence, la cohérence et la conférdiun dossier
Capacité a la gestion simultanée de multiples dossi

Pratiqgue administrative

O O0OOo0OO0o

Gérer des situations et des dossiers multisetgorie

Animer des réunions de travail, des ateliers efrsdines et a communiquer en public.
Argumenter et négocier avec succes

Faciliter I'expression d'autrui

Lobbying auprés des autorités politiques et toptgsonnalités influentes

Sens élevé de la responsabilité, étre un meneaondites

Relations publiques/ diplomatie

Vision sur le court, le moyen et le long terme @g@éstion des aires protégées
Ecoute

Esprit de synthése et esprit d’'analyse

Conceptualisation

Rigueur dans la gestion

Aptitude physique aux sorties de terrain et ddade brousse

OO OO OO0OO0OOoOOo

o

Formation de niveau minimum troisieme cycle dams des options de développement ru
aménagement du territoire, économie, diplomatieyecales compétences en management
ressources humaines et management des partenariats.

Une bonne connaissance de la problématique despmmaegées

Etre nommé ou réussir un test de recrutement

le

’S,

ral,
des




Référentiel d’emploi-type de Directeur technique escientifique d’agence nationale des AP

Intitulé Directeur technique et scientifique (RDC), Directeutechnique (Gabon)

Le Directeur technique et scientifique de 'agenetionale des aires protégées pilote I'exécutios |de
activités de conservation basée sur 'aménagemena erotection des parcs nationaux, le suivi
Mission écologique et assure la coordination des actidéésecherche scientifique.
Il travaille sous la supervision du Secrétaire ExEADG et en étroite collaboration avec les astre
responsables centraux et avec les conservatesiards protégées dont il assure la tutelle.
C’est un emploi de la catégorie A (ou catégorigd3 cadres supérieurs de la Fonction Publiqueldans
pays d’'Afrique centrale.
o Coordonner la planification d’ensemble des actsvitéchniques au niveau central et au niveau
terrain, en concertation avec les responsablescoés et organiser les séances de validation
0 Mettre en place un systéme de suivi évaluationagésités incluant la définition des indicateurs (de
performances et des indicateurs d’'impacts et earsiger le fonctionnement
Activités 0 Superviser les processus d’élaboration des plamgsiion des parcs nationaux en relation avec¢ les
principales structures compétences et les conservateurs
0 Assister les conservateurs dans la conception eti¢@ en ceuvre des outils de planification et
d’exécution des activités (plan de gestion, plamgravail annuels, plans d’'affaires,...)
o Gérer le systeme d’information géographique destitation
o Elaborer les dossiers de proposition de créatiordestclassement de nouveaux parcs ou de
déclassement total ou partiel
0 Mettre au point des outils appropriés pour le systéle suivi écologique des parcs nationaux €t de
leurs périphéries et des modalités de gestion aleflits hommes animaux
o Piloter I'élaboration des rapports périodiquesl'&iat des parcs nationaux et de leurs périphérie
o Définir une stratégie de protection et de surved& desAP et en superviser la mise en ceuyre
adaptée a chaque cas
o Coordonner la gestion des activités de recherchentfique, en rapport avec les structures
concernées et les conservateurs
0 Assister le Secrétaire ExécutiffADG dans les néaj@ms avec les partenaires techniques et
financiers

12}

0 Les plans de gestion des aires protégées somirétdactualisés

0 Les plans de travail annuels des structures cestrel déconcentrées sont examinés et

Reésultats validés, ainsi que les budgets afférents

attendus 0 Un systéme de suivi évaluation des activités esteet est fonctionnel

0 Le suivi écologique des AP est assuré et les rappoEriodiques sur I'état des AP
disponibles

0 Le Systéme d’Information Géographique est mis antgm fonctionnel

o Des modalités de reglement des conflits faune —hoamautés riveraines aux AP sant
définies et appliquées

0 Une stratégie de protection et de surveillanceAd®esst élaborée

0 La coordination des activités de recherche estréssu

~10 ~



Les éco systémes terrestres, fluviaux et aquatiques

Les pressions multiformes sur les parcs natutdésues périphéries
Les enjeux de la conservation des parcs nationaux

Les fondements et principes de protection des AP

Outils, méthodes et techniques d’aménagement Bes A

Management de projets

Gestion de ressources humaines
Management de la qualité
Communication (écrite, orale, TIC)

O OO0 OO0O|0OO0O OO0O0

o o0OO0Oo

o

Pratigue administrative
Droit du travalil

Ecologie des foréts tropicales

Les principales ressources naturelles de I'AReetadpériphérie

La législation et la reglementation des AP

Génie forestier (technologie de la constructiontémiaux de construction, engins de chantie

Systeme d’Information Géographique (maitrise detesarepérages de sites a partir
d’indications, logiciels,...)
Les enjeux de la recherche scientifique sur lessgrotégées et leurs périphéries

O o0oo|o

o o

Planifier des activités dans le temps et dans #esp

Mettre au point une méthodologie d’élaboratierpthns de gestion des AP
Rédiger les termes de référence pour la commandeedprestation de servics
intellectuels

Suivre et évaluer des programmes d’activités

Utilisation courante de I'outil informatique (logids de bureautique et logiciels spécifiques
planification)

Gérer des équipes de travall

Management des partenariats

Piloter des activités a caractere pluridisciplieat animer des séances de travalil
Mobiliser les spécialistes pour différentes mission

Faciliter la créativité et favoriser la mise enggla'actions innovantes.
Communiquer sur les projets d’aménagement en @aura venir

O 0OO0OO0OO0OOOOOOO

Ecoute./Médiation.

Esprit de synthése et esprit d’'analyse
Conceptualisation/vision large des questions

Rigueur professionnelle

Aptitude physique aux sorties de terrain et ayait en forét

Formation de niveau minimum troisieme cycle damsd des options de Développemé
rural ou économie rural /géographie physique/ ...aupe bonne connaissance de
problématique des AP et des capacités en managetasnprojets et management (
ressources humaines.

Formation et institutions de formation

Formation d’Ingénieur des Eaux et Foréts, optioPAménagement des aire
protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS enagiément et gestion intégrée ¢
foréts tropicaux de 'ERAIFT en RDC/ IDR de CongmBraville /

~11 ~
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Référentiel d’emploi-type de Directeur de la valorsation et de la communication

Intitulé Directeur de la valorisation et de la communicatin
Le Directeur de la valorisation et communicatioetnen ceuvre la stratégie de valorisation ef la
stratégie de communication concernant I'ensembteaires protégées du pays. C'est un emploi dadre
de conception et de pilotage de son domaine diagdiv sous la supervision du Secrétgire
Mission Exécutiff/Administrateur Directeur Général
Il travaille en étroite collaboration avec les astresponsables centraux et avec les conservatexirs
fins d’'une meilleure connaissance des aires pretggé a la valorisation des ressources naturetlgs
culturelles de ces entités et des terroirs villeg@ériphériques dans l'intérét de I'ensemble phasies
concernées (I'Etat, les opérateurs privés, les comamtés locales,...).
En matiére de valorisation des aires protégées
o Elaborer de maniére concertée et piloter la misesare d’'une stratégie de valorisation des APs du
pays et de leurs zones périphériques, conforme aaigntations de la politique nationale |et
clarifiant les roles et responsabilités des actetihss résultats attendus
0 Tenir des bases de données et les informationesyotentialités touristiques et économiques de
chacun des parcs nationaux et les activités deisatmn en cours
o Initier, en concertation avec I'administration emage du tourisme, les actions de promotion de
I'éco tourisme dans les parcs et les zones péigpes
Activités o Participer aux activités d’élaboration de textegledentaires sur le secteur du tourisme afirl de
sensibles clarifier les conditions d’exercice des différeataplois et métiers (agences de tourisme, éco gujdes
tours opérateurs,...) et a la promotion de la qudebtiés les prestations de services
0 Assister les conservateurs et leurs partenaireedieur tourisme dans la mise au point de produits
touristiques prenant en compte les circuits adiietr des parcs et dans leurs périphéries (paysage
et villages riverains)
o Définir des systémes et outils de suivi évaluaties activités d’écotourisme et des autres formes
de valorisation des aires protégées et de leuradgtagconomiques, sociaux et environnementayx
0 Assister le Secrétaire ExécutiffADG dans les négams avec les partenaires techniques et
financiers

En matiére de communication
0 Mettre en place et animer un systéme d’informatibidle communication sur les potentialités gdes
aires protégées en direction du grand public éederieur
o Gérer I'animation du site web de I'agence
o Initier des projets de participation de l'instittn & des salons locaux ou internationaux

En matiére de valorisation
0 Les sites et éléments d'intérét touristique desefEe leurs périphéries sont répertoriés et mig sur
supports diffusables

Résultats o La diffusion des supports de présentation et d’mfation sur les AP est effective
attendus o Des exigences en termes de qualité sont définies fes prestataires de serviges
(transporteurs, hoteliers, restaurateurs, éco guideg

0 Un cahier de charges est élaboré et soumis auxdingavoriser des comportements
acceptables au plan environnemental par I'ensent@e prestataires de serviges
touristiques et des visiteurs dans le parc et l@éphériques

o Des données statistiques sur le flux touristiquesdes AP et leurs périphéries sont tenues
et mis a jour annuellement

Résultats
attendus

En matiére de communication

o Une stratégie de communication est mise en ceuvdérection de différents publics cibles
et au moyen de supports adaptés
o Des supports audio visuels et visuels sur les AR®illages riverains sont édités |et
diffusés annuellement

~12 ~



o o

Le tourisme international et ses exigences

Les enjeux de la conservation des parcs nationgéxologiques, économiques et so
culturels)

Les outils et techniques de communication

La communication environnementale

Cio

Management des clients
Techniques et outils de communication
Communication (écrite, orale, TIC)

o|0O O 0|0 O

Pratique administrative

Les différentes formes de valorisation des APsededrs périphéries

Les potentialités touristiques, culturelles etsamiales des AP et de leurs
périphéries

Le management de la qualité dans les transpdmthdrgement, la restauratior]
et dans les manifestations culturelles villageofses fins de la satisfaction de
clients touristes)

La législation sur les droits d'auteurs.

Connaissances des technologies de l'information.

Les outils et techniques de communication et lelapgation aux contextes
précis des parcs nationaux

[o}Ne]

O O Oo0Oo

Repérer la valeur touristique d'un site ou d’um#éét de la périphérie d’'une AP

Construire des circuits touristiques combinantrieté des parcs et offres de la périphérie et
villages riverains

Interpréter les principaux sites touristiques dicd de sa périphérie

Monter des supports de communication sur les AP

Maitrise des outils bureautiques et de logicietcgmues (PAO)

Communiquer sur les acquis et les potentialitésAfe

des

Encadrer les équipes de travalil
Mobiliser les hommes de médias
Capacité a comprendre les systémes de référermmsdeterlocuteurs.

O O0O|0O OO

Réactivité/ Créativité / Sens de I'observation/{oisibilité./Mobilité
Aptitude au travail en brousse

Formation de niveau mastére en sciences etitpghde I'information /communication ¢
avec expeérience dans le secteur du tourisme /oomnation de niveau master ¢
promotion/marketing  touristigue et connaissances diences et techniques
l'information, assortie de quelques années d’eepée en tant que cadre supérieur dan
secteur d’activité similaire, avec des respongakili’encadrement d’une équipe.

Formation et institutions de formation

Département tourisme de I'Université Omar Bongmeiice ECOTOUR de I'INSG,...

ot
BN
de
5 un

~13 ~



Référentiel d’emploi-type de Directeur du renforement des compétences

Intitulés Directeur du renforcement des compétences

Le directeur du renforcement des compétences tepito mise en ceuvre des activités

concourant au développement des compétences desimess humaines des structures de
WISSiEJl gestion des aires protégées, a la vulgarisationnd@siments de politique et stratégie|de

gestion des aires protégées, des textes juridiggissant la gestion des aires protégées et
la promotion de I'éduction environnementale
Il reléve de la catégorie A (ou catégorie |) dedrea supérieurs de la Fonction Publique
dans les pays d’Afrique centrale.

o Elaborer les projets de plan de travail annuelende sa validation par I'instance compétences

0 Analyser les besoins au regard des objectifs adsigrchaque direction opérationnelle

o Piloter I'élaboration et la validation d’un plan ftlemation national des personnels des aires péesg

L, (agents publics, opérateurs privés concernés, iasisns écologiques, ...) selon une périodicité
Activites convenues (2 — 3 ans)

eI 0  Piloter la mise en ceuvre du plan de formationylei gvaluation et 'actualisation

0 Monter des projets visant le renforcement des coemgés des personnels et participer a la recherche

des financements
0 Mettre en place un systéme qualité dans la tensié@\Be

o0 Un plan de formation des personnels de I'agenckeefutres acteurs de gestion des aires protégiées e
Résultats exécuté et actualisé tous les deux a trois ans
ttendus 0 Des projets visant le renforcement des compétathegpersonnels sont montés et mise en ceuvre
2! o0 Des actions de vulgarisation du contenu des tg¢utEBques sont menées annuellement en directioh d
personnel et du grand public
o0 Un systéme de management de la qualité est misiatigour la gestion des AP
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Politique de gestion de la faune et des aires géet®
Ingénierie de formation et ingénierie pédagogique

Management des partenaires
Management des ressources humaines
Communication (écrite, orale, TIC)

O 0|00 OoOl0o OO

Droit forestier et droit de I'environnement
Pratigue administrative

Les acteurs de la gestion des aires protégéesrstriides
La législation et la reglementation des aires &8 et des ressources naturelles
Les principes de la formation des adultes et agénierie de la formation

O|O O O

O O o

Monter des projets en cohérence avec la politifpuformation des acteurs de gesti
des aires protégées

Conception, mise en ceuvre et évaluation des agidieé formation et sensibilisation
Elaborer des termes de références pour I'analyséeins en formation

Ecrire des articles pour publication dans les revatanédias publics

Animer des actions pédagogiques : ateliers, actierfermation, séminaires,...
Encadrer les équipes de travall

Mobiliser les médias

Capacité a comprendre les systemes de référersmsdeterlocuteurs
Négociation en situations tres hétéroclites

O|O OO OO

Médiation/ Esprit de synthese/ Conceptualisatioigldnatie / Rigueur/ Aptitude

physique aux sorties de terrain et au travafbegt

Formation de base : niveau minimum ingénieur deception ou master en gestion d
aires protégées/ foresterie/développement rural/vétérinaire, biologiste. dssode
guelques années d’expérience dans la gestion des @iotégées et une formation
spécialisation en ingénierie de la formation

Formation et Institutions de formation

Formation d’Ingénieur des Eaux et Foréts, optioAménagement des aire
protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS a ERAIR de Brazzaville/
Formation de spécialisation: DESS «ingénierie fdamation » au Centr
Africain d’Etudes Supérieures en Gestion (CESAGPdkar ou Toulouse

es

de

2S

11}
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4.2. Les référentiels d’emplois-types dans les dictons de la faune et des aires protégées

LES REFERENTIELS D’EMPLOIS-TYPES AU NIVEAU
CENTRAL DANS LE CAS DES DIRECTIONS DE LA FAUNE ET
DES AIRES PROTEGEES

Directeur de la Faune et des aires protégées
Chef de service des aires protégées

Chef de service de la valorisation des ressources
Chef de service de la protection des ressources

Eal SR
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Référentiel d’'emploi-type de Directeur de la Faunet des Aires Protégées

Intitulés Directeur de la Faune et de la Chasse (DFC), Diresatir de la Faune et des Aires
protégées (DFAP)
Le Directeur national en charge des aires protégessen ceuvre la stratégie du p
en matiére de gestion de la faune et des aireggies en assurant la formulation
Mission concertée du projet de stratégie, le suivi etdléation de cette stratégie. C’est |un
emploi cadre de conception rattaché au Directeuré@@d en charge de la politique
forestiere au sein du Ministere compétent.
C’est un emploi cadre de conception, de la catéglr{ou catégorie |) de la Fonction
Publique dans les pays d’Afrique Centrale

o Piloter I'élaboration du projet de stratégie destga des aires protégées |en
concertation avec la Direction technique en chaegforéts et les autres structures
concernées et en tenant compte des engagemeantsiitinaux de I'Etat

IS © Coordonner la mise en ceuvre de la stratégie edéog de la faune et des aires
principales protégées en proposant la planification opératibamet en supervisant la condujte
des activités des structures placées sous soritauto

o Planifier et appuyer [I'élaboration et la mise emvee des plans d’aménagement et
des plans de gestion des aires protégeées et des damtérét cynégétique

o Initier et appuyer I'élaboration des instrumenitsdiques de gestion des ressources
fauniques et des aires protégées au regard dagsaete présence (Etat, opérateurs
privés, communautés locales, communauté interrelgoa travers les instruments
juridiques internationaux ratifiés par I'Etat,...)

0 Appuyer I'élaboration des instruments techniqoesr le monitoring écologique,
'aménagement et la gestion des aires protégéesetahes d’intérét cynégétique

o Coordonner la collecte, le traitement et I'ex@tidn des données statistiques sur
ressources fauniques et leurs habitats au nivaanah

o Initier des projets et rechercher les financempétessaires a la mise en ceuvre des
stratégies de conservation de la faune et gestioabtes des aires protégées

o Participer a la définition des themes de rechestinda faune et les aires protégée

0 La stratégie de gestion de la faune et des air@®gies est définigoarcs nationawest adoptée,

Résultats largement diffusée et mise en ceuvre

ttendus o Des projets et programmes de mises en ceuvre deatégie de gestion de la faune et des aires

el protégées sont exécutés sur le terrain et desnapgiexécution disponibles

0 Les partenaires techniques et financiers, les aesvipublics de [I'Etat, les collectivitg¢s

déconcentrées/décentralisées, les ONG, les comi@siagales adhérent,... participent a la politique

de conservation des parcs nationaux

0 Les textes juridiques régissant la gestion lésont adoptés, ainsi que ceux régissant la gesten d
ressources de l'institution

0 Une stratégie de valorisation et de communicatemghrcs nationaux est mise en ceuvre

es

\"2J
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o Politiques économiques du pays et stratégies detiéd de la pauvreté

o Politiques de gestion des aires protégées et déleprincipaux acteurs

0 Stratégie de mobilisation des ressources publigagsnales et des coopérations multilatéra
et bilatérale

0 Management de projet

0o Management des partenariats

0 Gestion de ressources humaines

o Communication (écrite, orale, TIC)

o0 Pratigue administrative

o Droit du travail / Droit forestier

o Eléments de politiques et stratégies de gestismalsources naturelles, des aires protégég
de la biodiversité...

0 Aménagement du territoire et développement durable.

o Droit forestier national et international

o Droit de la mer

0 Suivi écologique des aires protégées terrestré¢igred et marines

0 Connaissance de la faune et de son habitat (terresétier et marin)

o Droit international de I'environnement (conventionternationales)

0 Stratégies de réduction de la pauvreté

o Planifier et organiser le travail de I'équipe

o Controler la pertinence, la cohérence et la conffigrdiun dossier

0 Capacité a la gestion simultanée de multiples dossi

0 Pratique administrative

o Gérer des situations et des dossiers multisetsorie

0 Animer des réunions de travail, des ateliers @tramuniquer en public.

0 Argumenter et négocier avec succes

o Faciliter I'expression d'autrui

0 Lobbying auprés des autorités politiques et top@sonnalités influentes

0 Relations publiques/ diplomatie

o Vision sur le court, le moyen et le long terme @g@éstion des aires protégées

o Ecoute/ Esprit de synthese

0 Conceptualisation/ Rigueur dans la gestion deselgss

0 Aptitude physique aux sorties de terrain

Formation de niveau minimum ingénieur de conceptia master en gestion des ai
protégées/ foresterie/ /développement rural/véaéne, biologiste. assortie d’au moi
une dizaine d’années d’expérience en tant que cadgrérieur dans un secteur d'activ
similaire, avec des responsabilités d’encadremenediquipe.

Formation et Institutions de formation

Formation d'Ingénieur des Eaux et Foréts, optiorAménagement des air¢

protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS enagerent des foréts tropicales

le

’S,

res
ns
ité

2S

ERAIFT/ IDR de Brazzaville/ Docteur vétérinaire, ...
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Référentiel d’emploi-type de chef de service desras protégées

Chef de service/Sous directeur des aires protégees

Intitulés Chef de service/Sous-directeur de la conservatiodes aires protégées

Le chef de service des aires protégées pilotedigtien de la stratégie de gestion dura
WISS[eJslSHl des aires protégées dans le cadre de la politigiienale définie par le gouvernement.
C’est un emploi cadre de conception directemeriaché au directeur en charge de la
faune et des aires protégées. Il releve de la aaged\ (ou catégorie 1) des cadres
supérieurs de la Fonction Publique dans les pasidue centrale.

o Planifier la création des aires protégées etguiltes processus de classement, en collaboratien av
les administrations et tous les acteurs concernés
o Elaborer les programmes de travail annuels e{ésuter
o Coordonner les activités de suivi écologique dessgirotégées et diffuser I'information sur I'étigls
ressources
o0 Concevoir et diffuser les méthodes, outils et narntBaménagement des aires protégées, en relation
Activités avec les administrations concernées.
principales o Initier des projets Q’a_lménagements et de gestion aiees protégées, en appui aux structures
déconcentrées du Ministere
o Définir les axes de recherche scientifique dansies protégées, en relation avec les administrsiti
et organismes concernées
o Elaborer une stratégie concertée de gestion ddétsoentre les animaux des aires protégées et
communautés riveraines
0 Suivre la mise en ceuvre des engagements interpatiode I'Etat en matiére de gestion des aires
protégées
o Gérer les ressources humaines, matérielles etdigras affectées au service

es

o Des documents de planification en cohérence aveolitique et les objectifs de gestion des ajres
protégées sont élaborés chaque année
p 0 Les méthodes, outils et normes d’aménagement des@iotégées sont mis au point et diffusés
Résultats . , N . o P
0 Mettre en marche le fonctionnement d’'un systéemeuild écologique en adéquation avec les moyens
attendus disponibles

o Des projets d'aménagements sont mis en ceuvre sidsrdémarches conformes a la politique| de

gestion des aires protégées
0 Les axes de recherche scientifique sur les aire®gtes et leurs périphéries sont définis et mis en
ceuvre par les structures compétentes
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o Ecologie des foréts tropicales

o Politique et stratégie de gestion des aires pretgé

0 Suivi écologique

0 Sociologie rurale

o0 Management de projet de développement rural

0 Management de I'environnement

0 Gestion des partenariats

o Communication (écrite, orale, TIC)

o Pratique administrative

o Droit forestier et police judiciaire

o Droit du travail

0 Ecologie des milieux tropicaux

0 Les principales ressources naturelles des pates ptessions

0 Les instruments de gestion technique et économidgue parc et leurs utilités (Pla
de gestion, business plan, outils SIG, plan de coniration, plan de développeme
touristique, ...)

0 Les enjeux du développement local (le territoireluiant les aires protégées et le
périphéries)

o Lalégislation et la réeglementation des aires méts

o Formuler des projets en cohérence avec la pdditiationale de gestion des pal
nationaux et les réalités du terrain

o Contréler la pertinence, la cohérence et la contérdiun dossier...

o Anticiper, planifier et organiser le travail deqgiiépe du parc

o Veiller aux équilibres budgétaires

0 Rédiger les actes administratifs et de police

o Elaboration des politiques et stratégies de coasiervde la faune

0 Monter des projets et rechercher des financements

0 Animer des réunions, prendre la parole en public.

o Aborder des situations de maniére pluridisciplie&@t comprendre I'interdisciplinarité
des situations en aménagement

o Communiquer sur les enjeux des aires protégéesletics périphéries

0 Etre un meneur d’hommes, avoir de la personnalité

o Ecoute.

o Médiation/ Esprit de synthese/ Conceptualisatioigldnatie / Rigueur/ Aptitude

physigue aux sorties de terrain et au travafbegt

Formation de niveau minimum ingénieur de conceptia master en gestion des ai
protégées/ foresterie/ /développement rural/véaée, biologiste. assortie de quelq
années d’expérience sur le terrain et dans l'aditnation centrale en tant que ca
supérieur dans le sous secteur des aires protégées.

Formation d'Ingénieur des Eaux et Foréts, optiorAménagement des air¢
protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS a ERAIR de Brazzaville

Formation et Institutions de formation

nt
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Référentiel d’emploi-type de chef de servicka valorisation de la faune et des aires protégéages
protégees

Intitulé Chef de service de la valorisation de la faurdestaires protégées aires protégées

Le chef de service de la valorisation de la faundes aires protégées aires protégees
pilote I'exécution de la stratégie de valorisatiodurable des ressources des ajres
Mission protégées dans le cadre de la politique natiorefiaid par le gouvernement.
C’est un emploi cadre de conception directemeriaché au directeur en charge de la
faune et des aires protégées. . Il releve de légoae A (ou catégorie 1) des cadres
supérieurs de la Fonction Publique dans les pa&sidgue centrale.

o Pilote I'élaboration et I'exécution de la stratégitionale de valorisation des aires protégée® d d
faune par la promotion de I'écotourisme, la chagsetive, les captures,... en conformité avec les loi
et réglements de I'Etat et des conventions intenates

Activités o Veiller a l'application des conditions d’exploitati des ressources par la mise en place des outils
principales nécessaires (titre d’exploitation, textes réglemmiees,...)

o0 Elaborer les cahiers de charges et les conventipésifiques de gestion de la faune et des ajres
protégées
0 Mettre en place un systeme de suivi évaluatiomuedalités d'exploitation des ressources fauniques e
des aires protégées

o Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie spéeifijumplication communautés locales dans |la
gestion des aires protégées de I'Etat et dan®lesszconcédées et dans les zones communautaires

o Définir et animer un systeme de communication eargossibilités de valorisation de la faune et des
aires protégées

o Etablir les bilans annuels sur I'exploitation degssprotégées et la faune

Résultats o Des documents de stratégie de valorisation deuadf et des aires protégées en cohérence ayec la

attendus politique et les objectifs de gestion des airegsgmées sont élaborés chaque année

0 Les titres d'exploitations de la faune et des ajpestégées sont diffusés aux services compétents
chargés de leur délivrance

o0 Assurer le fonctionnement d'un systéme de suiviateon de la valorisation des aires protégéeset d
la faune

o Des rapports sur la valorisation des aires protgéde la faune sont établis annuellement
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O O o

Economie des ressources naturelles

Politique et stratégie de gestion des aires pres&gé

Les enjeux socio économiques et écologique de $tiogede la faune et des air
protégées

Les exigences du tourisme international

Les formes de valorisation des ressources faunigfugss aires protégées

Management des ressources naturelles
Gestion des partenariats
Communication (écrite, orale, TIC)

O O0OO0Ol0OOO|O O

o

Pratigue administrative
Droit forestier
Droit du travall

Ecologie des milieux tropicaux

Les principales ressources naturelles des AR giressions

Les instruments de gestion technique et éconondgureparc et leurs utilités (Plan
de gestion, business plan, outils SIG, plan de coniration, plan de développemer
touristique, ...)

La législation et la reglementation de la faunde=t aires protégées

(@)

Formuler des stratégies et projets en cohérereelapolitique nationale de gestiol
de la faune et des aires protégées

Controler la pertinence, la cohérence et la contéraiun dossier...
Elaborer des documents contractuels (cahiers deged agréments, ...)

O O O0OO0OOoO|oOo

Elaboration des politiques et stratégies de valtas de la faune
Monter des projets et rechercher des financements

Animer des réunions, prendre la parole en public.
Communiquer sur les enjeux des aires protégéeslatfdune
Gérer simultanément de multiples dossiers

Etre un meneur d’hommes, avoir de la personnalité
Ecoute.

Médiation/ Esprit de synthése/ Conceptualisatiorgldnatie / Rigueur/ Aptitude
physique aux sorties de terrain et au travafbegt

Formation de niveau minimum ingénieur de conceptia master en gestion des ai
protégées/ foresterie/ /développement rural/véaée, biologiste. assortie de quelqt
années d’expérience sur le terrain et dans l'adwnation centrale en tant que cad
supérieur dans le sous secteur des aires protégées.

Formation d'Ingénieur des Eaux et Foréts, optiolAménagement des air¢
protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS a ERAIR de Brazzaville

Formation et Institutions de formation

—
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Référentiel d’emploi-type de chef de service de [arotection de la faune et des APs

Intitulés

Mission

Activités
principales

Résultats
attendus

Chef de service/Sous directeur de la protection
Le chef de service de la protection de la faurgestaires protégées pilote I'exécution| de
la stratégie de surveillance et de protection diawime et des aires protégées sur tout le
territoire national
C’est un emploi cadre de conception directemeriaché au directeur en charge de la
faune et des aires protégées. Il releve de la gagedes cadres supérieurs de la Fonction
Publique dans les pays d’Afrique centrale

o Pilote I'élaboration et I'exécution de la stratégiationale de surveillance et de protection, |en
collaboration avec les administrations concernéabtdires, para militaires, justices, administoati
du territoire,...) et fondée sur I'application du dforestier

o Elaborer et exécuter une stratégie d’informaties plublics cibles sur les textes juridiques régisisa
gestion de la faune et des aires protégées etflaualements

o Appliquer la loi et les textes subséquents en matiEexploitation illégale de la faune et des aires
protégées

0 Suivre le contentieux en matiére de gestion dealmd et des aires protégées et représenter I'Etat
aupreés des instances judiciaires

o Veiller a la formation/recyclage du personnel ses techniques de lutte anti braconnage et
I'équipement conséquents des équipes de survedllanc le terrain (équipes fixes dans les aifes
protégées, brigades mobiles,...)

Q-

o0 Etablir les bilans annuels sur le contentieux aless protégées et la faune

o Gérer les ressources humaines, matérielles etclignas affectées au service

o Des documents de stratégie de protection et deeilance des aires protégées en cohérence avec la
politique et les objectifs de gestion des aimresggées sont élaborés chaque année

0 Les textes juridiques régissant la faune et lesgirotégées sont vulgarisés annuellement

0 Un plan de formation/recyclage des personnels ésadg la lutte anti braconnage est mise en oguvre
chaque année

0 Les bilans annuels sur le contentieux en matiefautlee sont établis et des enseignements tirés
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o

Ecologie des foréts tropicales
Politique et stratégie de gestion des aires pretgé

Les enjeux socio économiques et écologique dedtogede la faune et des aires protégées e

des pratiques illégales

Les stratégies de surveillance des ressourcedemasosystemes terrestres, fluviaux et mafins

Management des ressources naturelles
Gestion des ressources humaines
Communication (écrite, orale, TIC)

O O O0OO0O|0O 0O

O O0OO0OO0OO0Oo

Pratique administrative

Droit forestier

Gestion du contentieux, Code pénal national
Droit du travall

Ecologie des milieux tropicaux

Les principales ressources naturelles des pates ptessions

La Iégislation et la reglementation de la faunde=t aires protégées
Enjeux de la gestion des aires protégées et dequeaillégales
Stratégies d'attaque et de repli en fonction dessons du terrain
Les procédures judiciaires en cas de contentieux

(@)

Formuler des stratégies de surveillance et degtion adaptées aux réalités des aires
protégées

Monter des projets d’intervention conjointe muttides impliquant les forces de police et de
sécurité face au grand braconnage intensif
Dresser des proces verbaux de transaction

Conduite d’'opérations de patrouilles a grande ézhel
Animer des réunions, prendre la parole en public.
Communiquer sur les enjeux des pratiques illégatematiere de faune et des aires protégs

O O 0O

Aptitude au commandement, étre un meneur d’hommes,
Ecoute, discrétion

Médiation/ Esprit de synthése/ Diplomatie / Rigueur
Aptitude physique aux sorties de terrain et avail en forét

Formation de niveau minimum ingénieur de conceptio master en gestion des aires protég
foresterie/ /développement rural/vétérinaire, diodte. assortie de quelques années d’expéri
sur le terrain et dans I'administration centraletamt que cadre supérieur dans le sous secteu
aires protégées.

Formation d’'Ingénieur des Eaux et Foréts, optidkménagement des aires protégées »ENEF/(
Estérias au Gabon/ DESS a ERAIFT/ IDR de Brazzavill

Niveau et Institutions de formation
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4.3. Les référentiels d’emplois-types au niveau tein

LES REFERENTIELS D’EMPLOIS-TYPES AU NIVEAU

A wbdpE

o

TERRAIN DANS LES AIRES PROTEGEES

Conservateur

Chef de service de la protection et de 'aménagémen
Chef de service de la valorisation et de la comgatiun
Chef de service de I'éducation environnementatiedtappui
au développement communautaire

Chef de service du suivi écologique et de la reatieer
scientifique

6. Chef de service logistique
7. Eco garde

8.
9
1

Ecoguide

. Guide de chasse
N 2nidoa Aa ~rhacc
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Référentiel d’'emploi-type de directeur d’aire protégée

Intitulés Directeur d’aire protégée, Chef de site (RDC)

Le conservateur pilote la mise en ceuvre des agsidie gestion du parc et de sa périphérie confoeméa
la politique définie par I'Etat et les orientatiode I'organe central de gestion des aires protéd&emterne
il veille au management des ressources humairegrielles et financieres suivant les regles etéulares
WIS S en vigueur. En externe, il assure une mission geésentation et veille a I'animation des relatiates
partenariats avec différents acteurs pour conféeteprincipes de gestions durable de l'aire predéet de
sa périphérie.

C’est un emploi de cadre supérieur de premieregoatdans les pays d’Afrique Centrale

Activités de management

o Elaborer le projet de plan de travail annuel (PTek)e projet de budget suivant les objectifs
de gestion et les défendre en assemblée de vafidat

o Coordonner I'exécution des activités du PTA enlaetl aux réles et responsabilités dévalus
au personnel de l'aire protégée ;

o Elaborer les rapports d’'activités périodiques et tommuniquer a la hiérarchie et aux
organes de gestion ;

0 Monter des projets et rechercher les financements

o Elaborer la stratégie pour les activités de silaraie et de protection de l'aire protégée
conformément aux dispositions Iégales ;

0 Exécuter les missions de police judiciaire et geésentation de I'Etat devant les juridictigns
compétentes

0 Gérer entoute responsabilité et en respect dissret procédures en vigueur le budget ;

Activités d’ordre relationnel

o0 Elaborer et piloter un systeme de communicatiaresparc en direction des autorités, des
organes de gestion, des communautés locales, siesiv$, les organismes de recherche,..

0 Rechercher des partenaires et négocier des aquartd&dles pour la gestion et la valorisat|on
des ressources de l'aire protégée (structuregdeerche scientifique, ONG, communautés
locales, Agence de tourisme, hételier, StructdeeBEducation nationale, PTF, etc) ;

o Entretenir les relations de l'aitre protégée alaministration nationale, les administrations
régionale et locale et avec différentes instanc&snationales chargées de la gestion des pires
protégees ;

o Participer a l'animation de la vie de réseaux ésiprotégées aux échelles nationales, sous
régionales et internationales.

Activités
principales

o Des documents de planification en cohérence avpalidique et les objectifs de gestion sont
élaborés et validés par les organes compétents

Resultats o Des rapports d’'activités et de gestion sont étatdiss les délais requis et en phase avec les

attendus prévisions de départ

0 Une organisation fonctionnelle de I'équipe affecida gestion de l'aire protégée est mise en
place et est assortie d’'une tracabilité des rékesesponsabilités de chaque membre| du
personnel.

0 Les activités sont menées de facon harmonieuselesecommunautés locales en périphérie
de l'aire protégée

o Développer des initiatives de relations partenesialvec différents acteurs évoluant en rapport
avec l'aire protégée selon les enjeux ou centf@dérét Une gestion de ressourges
financiéres et matérielles conforme aux procédetegux principes de gestion est mise| en
place.

0 Un systeme de suivi et d’évaluation des activigisws en place et est fonctionnel

0 Les actes de police judiciaires sont conduits sielemegles et procédures en vigueur.
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Ecologie des foréts tropicales

La faune et de son habitat

Aménagement du territoire et développement durable
Suivi écologique

Sociologie rurale, Economie rurale

Management de projet de développement rural
Management de I'environnement

Gestion de ressources humaines

Gestion des partenariats Gestion des ressour@gieres
Communication (écrite, orale, TIC)

O O0OO0O0OO0OO0OO0OO0O|OO0OOO0OO

Pratique administrative
Droit forestier et droit pénal
Droit du travall

Ecologie des milieux tropicaux

Les principales ressources naturelles du pare sagériphérie

Les instruments de gestion technique et économdyureparc et leurs utilités (Plan de
gestion, business plan, outils SIG, plan de comaatian, plan de développement
touristique, ...)

Les options possibles de valorisation d’un parmteesa périphérie

Les enjeux du développement local (le territoiuant le parc et sa périphérie)

La législation et la réglementation des parcs natix

Les procédures de gestion administrative et deagedinanciere

O|O0O O OO

Formuler des projets en cohérence avec la pdditigationale de gestion des parcs
nationaux et les réalités du terrain

Controler la pertinence, la cohérence et la contérdiun dossier...

Anticiper, planifier et organiser le travail degitépe du parc

Veiller aux équilibres budgétaires

Rédiger les actes administratifs et de police

O O O0OO0O|0OO0 OO0

o O

Encadrer le personnel placé sous son autorité

Argumenter, négocier, convaincre

Animer des réunions, prendre la parole en pubfacdiliter I'expression d’autrui
Aborder des situations de maniere pluridisciplia&t comprendre I'interdisciplinarité
des situations en aménagement

Faciliter la créativité et favoriser la mise engala'actions innovantes.
Communiquer sur les enjeux du parc et de sa pérgphé

Gérer simultanément de multiples dossiers

Etre un meneur d’hommes, avoir de la personnalité
Ecoute. Il doit aussi étre un chef, notion de leade meneur d’hommes.,.de chef,
autorité !

Médiation/ Esprit de synthése/ Conceptualisationpldnatie / Rigueur/ Aptitude

physique aux sorties de terrain et au travafbedt

Formation de niveau minimum ingénieur de conceptior master en gestion des ai
protégées/ foresterie/ /développement rural/védée, biologiste. assortie de quelqu
années d’expérience en tant que cadre supériearuhasecteur d’activité similaire, avec ¢
responsabilités d’encadrement d’'une équipe.

Formation d’Ingénieur des Eaux et Foréts, optionAménagement des airé
protégées »ENEF/CAP Estérias au Gabon/ DESS a ERAIR de Brazzaville/

Niveau et Institutions de formation

res
ues
es
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Référentiel d’emploi-type de chef de service proté¢ion et aménagement

Intitulé Chef de service protection et aménagement d'uneraiprotégée
Le chef de service de la protection et de 'amémagge contribue a la mise en ceuvre du plan deogegti
concertée de 'AP au moyen des activités de dlamee et de protection des ressources de l'ergit¢
de sa zone tampon, et par les actions d’'aménagerorséquent des sites et infrastructures. Il tHavai
Missions en étroite collaboration avec les autres servicepalc et les services extérieurs (architectegniegrs
de travaux routiers, aménagistes paysagistesiasffide police judiciaire,...)

C’est un emploi cadre de terrain requérant uneris@itlu plan de gestion et un regard soutenu sur le
écosystéemes et leurs ressources spécifiques. dleglst catégorie des cadres supérieurs de secdnal|or
(catégorie A 2 ou 1.2) de la Fonction Publique pags d’Afrique Centrale

En matiére de surveillance et protection de I'AP
o Elaborer une stratégie de surveillance et de pwoteau parc impliquant les acteurs
concernés (éco gardes, indicateurs &wln, officiers de police judiciaire) et les rassms
nécessaires
o Définir les programmes périodiques de travail des gardes et leur apporter les appuis
nécessaires pour les différentes patrouilles (edterur, patrouilles sous tentes, d’enquétes)
o Dresser les proces verbaux des transactions sukeirdractions commises par des
délinquants
0 Suivre le contentieux et les actions en justice
0 Encadrer les éco gardes pour une maitrise de detivités
o Participer régulierement & des patrouilles de iterra

Activités
principales

En matiere d’'aménagement

o Planifier et suivre des travaux de constructioneetretien des infrastructures |et

équipements nécessaires a la protection (bornagtesp postes, ...), la gestion des

ressources (points d’'eau, plans d’eau, salines,ou.f I'écotourisme (pistes de visign,

miradors, ...) ;

0 Suivre I'exécution des travaux d’entretien degastructures d’accueil tels les batiments servant d
bureaux, logements, campements, garage, postes\wdsllance, etc...);

0 Superviser les travaux de salubrité du campentatiembellissement du cadre de vie

En matiére de surveillance et de protection de I'R

0 Une stratégie de surveillance et de protectiorcadis de I'AP est mise au point |et

régulierement adaptée aux réalités des moments

o Des patrouilles de surveillance et autres opératisont régulierement menées et ges

rapports périodiques disponibles chaque mois

0 Les données statistiques sur les infractions coesnit les procés verbaux dressés sont
tenus mensuellement

0 Les rapports d’activités en matiére de police fiikes sont établis

En matiére d’'aménagement

0 Les actions d’aménagement sont planifiées de nmaniéncertée et répondent gux

objectifs du plan de gestion

o0 Le suivi des travaux d’'aménagement des infrastrastet équipements est assuré et|des

rapports disponibles

0 Les innovations a apporter en matiere d'aménagesmritproposées en tenant compte |[des

remargues et observations des usagers, collabsaepartenaires

o Un répertoire de différentes spécialistes extésigiarchitectes, ingénieurs routiers,). .)

ayant congu ou réalisé les travaux est tenu.

Résultats
attendus
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Fonctionnement des éco systemes terrestres, flueiaaquatiques

Les impacts potentiels des agressions multiforraefes ressources des parcs natu
Les Outils et méthodes de protection et de suara# des parcs nationaux

Outils, méthodes et techniques d’aménagementates paturels

Management de I'environnement
Gestion de ressources humaines
Communication (écrite, orale, TIC)

Pratigue administrative
Droit forestier et police judiciaire

O o0oO|0Oo0ooOoloo oo

Ecologie des foréts tropicales

Les principales ressources naturelles du pare sagériphérie

La législation et la reglementation des parcs natis

Génie forestier (technologie de la constructiontémiaux de construction, engins de chantie

©O O O0OOo

(@]

Systéme d’Information Géographique (maitrise detesarepérages de sites a partir
d’indications, logiciels)
Reégles et procédures de passation de marchésublic

Conduire des opérations de police forestiere

Rédiger les actes administratifs et de police

Rédiger les termes de référence pour la commanohe girestation d’aménagement|
Monter des plans de travaux d’aménagement selopfil technique

Suivre et contrbler des travaux d’'aménagement

Lire des plans de chantiers d’aménagement d’infreitres

Rédiger des réclamations officielles

Argumenter, négocier, convaincre sur la pertinefeeaménagements envisages
Animer des réunions de chantier

Faciliter la créativité et favoriser la mise engal@'actions innovantes.
Communiquer sur les projets d’aménagement en @ura venir

Ecoute.

Médiation.

Esprit de synthése.

Rigueur dans la gestion des dossiers

Aptitude physique aux sorties de terrain et ayait en forét

OO O0OO0OO0O0OOO0OO0OOOOOOO0O|0o

Formation de niveau minimum ingénieur des travdorestiers ou agricole ave
spécialisation en aménagement et gestion de laefaeh ou master ¢
foresterie/aménagiste du territoire ou formation sp#cialisation en génie forestit
assortie d'une expérience de terrain de quelquedesn

Institutions de formation

Cycle B « spécialisation en aménagement de la faude|'Ecole de Faune de Garoua
Cameroun, Ingénieur des Travaux de Cap EstérigdSadon, Ingénieur des Travaux
I'IDR de Brazzaville
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Référentiel d’'emploi-type de chef de service valosation et communication

Intitulé Chef de service valorisation et communication
Le Chef de service valorisation et communicatiort e oceuvre et impulse les actions visani la
connaissance et la valorisation des ressourcesgiiples, paysageres, historiques et culturellesAge
Missions et de sa périphérie en vue de les faire connaitxevisiteurs et de générer des revenus aux differe
acteurs.
Sous la direction du conservateur, il travaille rie uneilleure notoriété de I'AP en entretenant des
relations de bonne collaboration de I'aire préggvec les villages riverains, les partenairegpret
publics et par la diffusion d’informations cohémeset adaptées dans leur forme et dans leur coatenu
publics visés.

En matiére de valorisation
o lIdentifier et décrire les sites et paysages d'éitéouristique du parc pouvant étre intégrés d un
circuit touristique
o0 Répertorier les sites et éléments du paysage géiipie et les valeurs culturelles et artisanaéess| d
villages riverains pouvant contribuer a I'offre gmoduits touristiques
o Tenir a jour les offres de services en matiereraesport, hébergement et restauration des tourjistes
nationaux et expatriés dans la zone du parc
0 Assister les prestataires de services de transpbiiébergement, de restauration dans| le
management de la qualité afin de satisfaire auxr@uwrs clients
Activités o Participer a l'identification et au suivi des amgements de sites et d’équipements d’'intgrét
principales touristique a l'intérieur du parc (pistes, miradar$
o0 Sensibiliser les communautés villageoises rivegme parc a la promotion du tourisme culture| et
les encadrer a présenter des offres de qualitptadie
o0 Tenir les statistiques de visites touristiques danmarc et sa périphérie
0 Suivre les prestations de services des éco gufitedeadéceler les besoins d’amélioration
En matiére de communication
o Concevoir et mettre en ceuvre la stratégie de comwation du parc en cohérence aveq la
politique nationale et veiller au respect de lartthgraphique dans I'ensemble des supports progduits
par le parc (document papier, signalétique, panndauformation).
o Réaliser les projets de supports d'information estidation des différents publics cibles :
proposition de sommaire, rédaction d'articles, mese page, choix des illustrations, suivi de
fabrication et choix des moyens de diffusion.
0 Assister les services pour I'élaboration des suppdinformation liés aux actions (panneaux,
plaquettes, ...) et pour l'organisation des pgn¢sse.
o Concevoir la communication événementielle : stiigtésupports et diffusion.
o0 Assurer la diffusion externe de la documentatianeyparc
0 Répertorier les sites et ressources emblématiquepadic pour les actions de communicatjon
visuelle et audio visuelle

En matiére de valorisation
0 Les sites et éléments d'intérét touristigue du mdarde sa périphérie sont répertoriés et traduits e
offres de produits touristiques
Résultats o Des exigences en qualité sont définis pour lestgtases de services (transporteurs, hételiers,
attendus restaurateurs, éco guides, ...)
o Un cahier de charges est élaboré et soumis auwdéfavoriser des comportement acceptables au
plan environnemental par I'ensemble des prestatdieeservices touristiques et des visiteurs dans le
parc et sa périphérique
o Des données statistiques sur le flux touristiquasdie parc et sa périphérie sont tenues et
Résultats régulierement mis a jour
attendus

En matiére de communication

o Une stratégie de communication est adoptée painkances de gestion du parc aux fins|de
I'éducation environnementale du grand public etrpauecherche de clients visiteurs

o Des supports audio visuels et visuels sur le paesevillages riverains sont édités et diffusés

o Des relations sont entretenues avec les médiagpublprivés

0 La phototheque de I'AP sont bien tenue
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Le tourisme international et ses exigences

Concepts de tourisme (tourisme, éco tourisme,sm@isolidaire, communautaire, ..
Historique de l'aire protégée et I'histoire dezeme périphérique

Les enjeux de la conservation du parc (écologigeEsmomiques et socio culturels)
La loi et le reglement sur l'aire protégée

Management des relations partenariales
Techniques et outils de communication
Communication (écrite, orale, TIC)

OO 0O O0O|0OO0OOO0OO

[elNelNelNolNe]

Pratique administrative, droit sur les aires prégsgy

Les différentes formes de valorisation des parcedeurs périphéries

Les potentialités touristiques, culturelles etsantiales du parc et de sa périphérie

Les impacts potentiels environnementaux et sodiautourisme

Marketing en tourisme

Le management de la qualité dans les transpdntéhdérgement, la restauration et dans les
manifestations villageoises (aux fins de la satisfa des clients touristes)

La Iégislation sur les droits d'auteurs.

Connaissance des missions, de la politique et digdtégie de valorisation des I'APs
Connaissances des technologies de l'information.

Les outils et techniques de communication et |elapsation aux contextes précis

O Ol o0 oo

O O O0OO0OO0Oo

Repérer la valeur touristique d’un site ou d’'um@ét de la périphérie du parc
Construire des circuits touristiques combinant riet¢ du parc et offres de
périphérie et des villages riverains

Interpréter les principaux sites touristiques @d°l'et de sa périphérie

Monter des supports de communication sur I'AP

Faire des prises de vues pertinentes sur le paec@triphérie

Tenir a jour la phototheque

Maitrise des outils bureautiques et de logicieécdmues (PAO)

Communiquer sur les acquis et les potentialitégaia

Encadrer les équipes de travall
Mobiliser les hommes de médias
Capacité a comprendre les systemes de référersmsdeterlocuteurs.

OO0OO0Oo0OO0OO0O|0OO0O

Réactivité

Créativité

Sens de I'observation

Disponibilité.

Mobilité

Aptitude au travail en milieu rural et en forét

Formation de niveau mastére en communicatiorvext axpérience dans le secteur
tourisme / ou formation de niveau master en proondtharketing touristique €
connaissance des sciences et techniques de I'iafanm avec en sus une expérience
guelques années de terrain dans les aires pretégée

Institutions de formation

Maitrise en marketing du tourisme a I'Université @nBongo du Gabon/ Conseiller
presse et technique de l'information de ..... au Caoer

du
ot
de
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Référentiel d’'emploi-type de chef de service suiécologique et recherche

Intitulé Chef de service suivi écologique et recherche sciiigque

Le Chef de service suivi écologique met en ceuwetdions visant la connaissance du potentiel| des
Missions ressources biologiques du parc et leurs tendaéeelsitives, et impulse les activités de recherche
scientifique en collaboration avec les organisnmspgtents.
Placé sous la supervision du conservateur, clegtnoploi cadre de conception impliquant une aétiy
de terrain dans les différents éco systemes.

it

En matiére de suivi écologique
o0 Concevoir et piloter les inventaires périodiques egpéces animales sensibles du parc
0 Traiter les données de l'inventaire et tenir l€suftats des inventaires périodiques a la dispositi
des structures du parc et des structures externes
0 Suivre I'évolution de la diversité biologique antérieur du parc et dans sa périphérie immédiate
o Organiser les inventaires floristiques périodiqeas la base des méthodes définies et suivant la
Activités démarche propre a ce type d'inventaire
principales 0 Mettre en place les instruments de collecte etddemées climatiques (température, pluviométri
vitesse du vent, hygrométrie, etc) et centralsgrelevés
En matiére de recherche
o Identifier des problématiques inductrices d’étudede travaux de recherche utiles a I'orientation
des choix d'aménagement et de gestion da I'’APaaur plimenter la connaissance scientifique
0 Conduire des études et activités de recherchesnetidns de ses capacités propres
o Formuler des projets de convention de collaboradiogc les organismes de recherche pour exgmen
et approbation par la hiérarchie
o Publier des articles sur les sujets d'intérétargtides ressources du parc
0 Tenir les résultats de la recherche a la disposias demandeurs
o Coordonner I'encadrement des stagiaires en proeendes écoles de formation et autres structures
de recherche

€,

En matiéere de suivi écologique
0 Les outils et méthodes de suivi écologique deUadade la flore et des écosystemes sont
adoptés pour le parc et sont opératoires en taigersde I'année
; 0 Les inventaires sont menés sur les espéces sensillparc
ACERICEEUN RN 0 Des documents sur I'état des ressources faunidaesressources floristiques et les
écosystemes sont disponibles annuellement
0 L’état des relations entre le parc et sa périphésieconnue et des solutions préconigées
pour les apaiser (gestion de conflits faune — ateits agricoles) est connu chaque année
En matiére de recherche
0 Les thématiques étudiées ou qui sont I'objet dvités de recherche sont connues
0 Les documents sur les études et activités de relebhenenées sont disponibles
0 Les modalités de valorisation/utilisation des asqlé la recherche sont définies appliquées
effectivement au cas par cas
0 Les documents de partenariat/collaboration entrpale et les organismes de recherche
sont signés
o Des publications sur les activités de la recheddnes le parc sont faites et participent| au
réseau d’échanges scientifiques sur les airesgirese
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Fonctionnement des éco systemes terrestres, flueiaaquatiques
Les causes de dégradation des ressources du parc

Les outils et méthodes de suivi écologique

Statistiques appliqguées

Mise au point de protocoles de recherche scigutfi

Gestion des équipes de travail

Management des relations partenariales

Rédaction scientifique

Communication (écrite, orale, TIC)

Pratigue administrative

O|O 0O 0OO0O|OO O0OO0OOo

0 Ecologie des milieux tropicaux

0 Les outils et méthodes d'inventaire de la faungiatentaire floristiques

0 Les ressources naturelles et les écosystemesdetpde sa périphérie

0 Les fondamentaux de la recherche scientifique

0 Adapter les outils de suivi écologique au contegpecifique du parc et de sa
périphérie

o0 Techniques d’inventaire de la faune

o Techniques d’inventaire de la flore

0 Maitrise de l'outil informatique (logiciels de buanatique et logiciels spécifiques de
traitement de données d’inventaire de faune elode)f

o Formuler des thémes d’étude et de recherche

o Elaborer des protocoles de recherche

0 Monter des projets de convention de partenariats

Encadrer les équipes de travail et des stagiaires

Animer des réunions scientifiques

Communiquer sur les acquis et les projets de rebker
Capacité a faire émerger les idées innovantes

Sens de I'observation

Conceptualisation

Rigueur scientifique

Travail en équipe

0 Aptitude physique aux sorties de terrain et avadil en forét
Formation de niveau ingénieur de conception outenas sciences biologie ou écolog
des milieux tropicaux, ou docteur en écologie, @@tk vétérinaire, gestion des
ecosystemes de foréts, etc avec une expérienegremt

O O O0OO0O|OO0 OO

Institutions de formation

DESS en aménagement intégré des foréts tropicaldSRINIFT en RDC, Ingénieur de
conception option « aménagement des APS » ENEFageEStérias au Gabon, Ingénieur
de conception de I'IDR de Brazzaville, master asidgjie de UNIKIN, U. Deschang, ...
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Référentiel d’'emploi-type de chef service éducatioanvironnementale et appui au développement local

Intitulés

Mission

Activités
sensibles

Résultats
attendus

Chef de service éducation environnementale et appau développement local /ou développement

Le chef de service éducation environnementale @uiapu développement local contribue a

communautaire

la

valorisation du parc en tant que support natpeelr I'éducation environnementale et a création de

conditions d’adhésion des communautés localesaiives aux principes de la conservation par |des
soutiens aux actions de développement local.
Cest un emploi cadre de terrain requérant une &onannaissance des enjeux écologiques,
économiques et socio culturels de I'AP et de s@hpérie. Il travaille en étroite collaboration avies
autres services de I'’AP, les communautés locadssétoles et structures de 'Education Nationate| |
ONG et associations implantées,...
En matiére d’éducation environnementale
o Elaborer une stratégie d’éducation environnemendgaieprofit des écoles des villages
riverain, en rapport avec les autorités locales cbharge de I'Education Nationale
(Inspecteur d’enseignement, directeur des écolds} eautres acteurs concernés
0 Mettre au point/Adapter les supports d’éducatiovirennementale aux niveaux scolaires
ciblés en veillant a la place et au role'dé
o Former les enseignants a l'utilisation des suppbéducation environnementale
o0 Animer des séances d’éducation environnementale
o Organiser, si possible, des visites du parc pasdekaires concernés
o Participe/contribuer aux évaluations des élévegfigaires
En matiere d’appui au développement local/dév. Commmautaire
o Piloter les interventions de I'AP en matiere dVtés alternatives d'appui al
communauteés locales
o Examiner, en relation avec les acteurs conceraéssdlutions durables face aux conflits
faune — communautés humaines
o Etudier, en relation avec les partenaires locauXGQOprojets, administrations locales) les
possibilités de mise en place d'un fonds dappui déaveloppement local et son
fonctionnement, incluant les dédommagements dalptpns suite aux dégats causeés |par
les animaux sur leurs biens
o Mener des activités d’éducation environnementaldiesttion des adultes
En matiére d’éducation environnementale
0 Une stratégie d’éducation environnementale adeguiésontexte local est mise en place et
favorise une prise de conscience vis-a-vis du parc
o Des outils et supports pédagogiques sont mis aw/pdaptés
0 Les enseignements d'éducation a I'environnement éoalués au méme titre que les
autres enseignements
En matiére d’appui au développement local
0 Les problemes de développement local des commundatéles sont diagnostiqués |et
analyseés
o Des solutions concertées sont préconisées et de#gy d’intervention définies avec les
communautés locales concernées
o Des réalisations participant au développement | lates populations sont faitgs
annuellement
o Des séances d’éducation environnementale sont meaegelierement en direction des

adultes
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Sociologie rurale

Economie rurale

Communication environnementale
Pédagogie

Développement local décentralisé

Management des microprojets
Management des partenariats
Approche participative
Communication (écrite, orale, TIC)

O O0O/0OO0OO0OO0O|OO0OOO0OO

Pratigue administrative
Droit forestier

Fondements et enjeux de I'’éducation environnemental

Approches et méthodes pédagogiques

Les principales ressources naturelles des padssleurs périphéries
La législation et la reglementation des parcs natis

Méthodes et outils d'approche participative

Gestion des conflits

O|0O 0 OO0 O0OOo

O 00O

Identifier et décrire les supports pédagogiquemiteutiles aux scolaires dans le ps
et a sa périphérie

Concevoir un projet d’outil didactique pour validat par les partenaires

Analyser et hiérarchiser les problémes de développélocal

Formuler des projets et micro projets de déveloys

Suivre et évaluer des projets de développement loca

Animer des séances d’éducation environnementalgrddit d’enseignants
Utiliser un support pédagogique au profit des smdeet enseignants
Argumenter, négocier, convaincre

Conduire des diagnostics conjoints avec les papualatocales
Développer des actions de planification conjointe

Etablir des plans de déplacements de populatiétdassement de parcs

Ecoute.

Médiation.

Esprit de synthése et esprit d’'analyse

Patience

Aptitude physique aux sorties de terrain et ayail en forét

2100

O|O0OO0O OO0O|OO0OOO0OO0OOo

Formation de niveau minimum ingénieur de travaes Baux et Foréts, ou agrono
ou zootechnicien, avec spécialisation en éduca&omironnementale et bonn
connaissances des problématiques de développetoeal, avec une expérience
guelques années de terrain

Institutions de formation

Ingénieur des Travaux de ENEF de Cap Estérias AorG#DR de Brazzaville,

me
0S
de

Spécialiste en aménagement de la faune de 'Eeokadne de Garoua
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Référentiel d’emploi-type de logisticien d’aire praégée

Intitulé Logisticien d’aire protégé

Le logisticien daire protégée assiste le condemwa dans [I'acquisition de
infrastructures et équipements utiles aux activiiégpersonnel de I'aire protégée et dans
leur entretien et renouvellement.

Mission C’est un emploi réservé principalement auxangies aires protégées ou sont mel
plusieurs activités par un nombre relativement@ personnel

C'est un emploi cadre de terrain requérant unenéomonnaissance du plan
d’aménagement. Il est de la catégorie des cadpEsisurs de second ordre (catégorie A 2
ou |.2) de la Fonction Publique des pays d’Afriientrale

0 Réaliser annuellement l'inventaire des infrasuites (batiments, postes de surveillance, miradors,
St ponts, pistes,...) et de 'aire protégée
_C“Y'tes o0 Reéaliser annuellement l'inventaire des équipemémizstériels de bureaux, équipements militaires de

principales protection, équipements de communication, ten&sicules, pirogues, hors-bord, ....)

o0 Evaluer les besoins d’acquisition d’infrastructuet®quipements et les besoins de réparation/emtret
et préparer les commandes nécessaires

o Veiller a la maintenance de la logistique transfaghicules, hors-bord, pirogues,..)

0 Gérer les stocks de vivres et autres matérielsctifts

o Doter a chaque fois que de besoin les équipes tieugkes des vivres et équipements nécessairas a |
bonne exécution des missions

0 Assurer le suivi des réparations et réhabilitatien infrastructures et équipements

o Encadrer le personnel en général et particuliérétesrgardes a I'entretien des équipements indelgly
de patrouilles

o Organiser, au plan des besoins logistiques, lesiomis du personnel en dehors de I'aire protégée et
celles des personnes qui y arrivent

0 Les listes et les états des infrastructures etpégueént de l'aire protégée sont tenus a jour etetou
période
0 Les opérations d’entretien et de réparation deastiuctures et équipements sont faites réguliéném
CUCHVSINN o | 5 gestion des stocks de vivres pour les opératie patrouilles est assurée avec rigueur ettiseer
tracabilité
o Un systéme de suivi de I'utilisation des moyendrdasport (véhicules, pirogues, hors-bord,..) asem
en place et est fonctionnel

Résultats
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0 Lafaune et de son habitat

0 Génie forestier /Génie civil

0 Les infrastructures et équipements d’'aires prasegterrestres et marines)

0 Gestion de ressources humaines

0 Gestion de stocks

0 Communication (écrite, orale, TIC)

o0 Pratique administrative

0 Les différents types d'infrastructures en fotéwpicales

o Les différents types d’équipements individuelsatectifs

0 Les technologies d’'aménagement routier en forésel&umide

0 Les fournisseurs et prestataires de services appsogn matiére logistique

o Anticiper, planifier et mobiliser les ressourcesiples équipes de l'aire protégée

0 Monter un projet d’entretien des infrastructureéaipements

o Evaluer les besoins des équipes de patrouilles

o Faire des inventaires quantitatifs et qualitatés éhfrastructures et équipements de I'aire
protégée

0 Encadrer le personnel sur I'entretien/gestion dgesp&ments individuels et collectifs

o}

o Esprit d’équipe et d'initiative

o Capacité a travailler sous pression

0 Sens de I'organisation, disponibilité.

o Rigueur

0 Aptitude physigue aux sorties de terrain et eyl en forét

Formation de niveau minimum ingénieur de travaes Baux et Foréts ou Ingénieur des trav
de Génie Civil avec expérience solide de terramsdes aires protégées

Institutions de formation

Formation d’ingénieur des travaux dans les EcolatioNales des Travaux Publics (ENTP)
........ ou formation d’Ingénieur des Travaux des Eaukaéts, a 'TENEF/CAP Estérias au Gab
a I'IDR de Brazzaville, au Cycle B de I'Ecole dauhe de Garoua, Département de foresteri
Université de Dschang

aux

de
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Intitulé

Missions

Activités
principales

Résultats
attendus

L'éco garde a pour mission la surveillance etriatgrtion des ressources du parc national etaderse
tampon. Emploi terrain par excellence, il particgnex actions de sensibilisation des visiteurs &t
communautés locales pour une meilleure adhésiombjextifs de conservation du parc.

Référentiel d’emploi-type d’éco garde

Eco garde/Garde/Garde-parcs/Garde-chasse

(0]

O O0OO0OOo o

(@)

Mener en équipe avec les autres éco gardes, deatiopd de surveillance du parc au moyen

patrouilles diurnes et nocturnes pour procédeesaarestations de délinquants et a des saisies,

des actions dissuasives

Conduire les délinquants auprés du supérieur ricidigue compétents pour les actes
police judiciaire (conservateur, ou chef de seraisgermenté)

Etablir des rapports de patrouilles

de

de

Q-

de

Faire des constats sur les dégats causés paritesuandans les exploitations agricoles des

populations riveraines au parc
Rechercher dans I'AP et dans la zone tampon skt entrées réalisées par les braconnie
pécheurs illégaux,
Participer aux activités de monitoring écologigae les inventaires périodiques de la faune

Vérifier I'état des itinéraires de randonnées darsarc et sa zone périphérique, de la signalétique

Veille au respect des consignes et regles de $€q@an les usagers du parc
Participer aux travaux d’'entretien courant du parmaintenance des espaces aménageés, ramg
des déchets, enlevement de poubelles, ...seul oupemvisant I'activité de personnel occasionng

Contribuer au maintien, & la gestion et a la vsétion de la qualité biologique et paysagére da pa

et de ses environs

O O0OO0OO0Oo

(@]

Exécuter le programme de patrouilles établi p&idsarchie

Des rapports de patrouilles sont rédigés conforaménaux normes de rapportage

Des rapports pertinents sur les constats de ddgatsltures

Des rapports sur les situations suspectes obsettaésde parc ou dans la zone tampon

rs et

ssage
I

Le respect de la déontologie et de I'éthique dmploi (confidentialité sur les opérations

de police forestiére, sur les indicateurs, destinales saisies, ..)

Une collaboration étroite avec les partenaires ahe gelon les consignes données par la

hiérarchie (structures de recherche, ONG, ...)
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Notions de biologie, écologie, faune, flore, arbolture,

L’importance de la gestion durable des parcs natigret de leurs zones tampons e
place de I'éco garde

Les objectifs de gestion du parc et les résultiendus

Les opérations de police forestiere (lutte antcbrmage, lutte contre les péches illégale
les coupes illégales d’arbres)

Les risques liés a I'emploi et les mesures de progiprécaution

Les techniques de sensibilisation

tla

S et

O o

La réglementation professionnelle
Les roles des différents acteurs dans la gestion mcs nationaux (structures

recherche, les communautés rurales, les touristées eopérateurs de tourismes, les g

guides, les ONG,...)

Les lois et reglement régissant les parcs natioeales ressources forestiéres
Le reglement applicable au cas spécifique du paftedtation

Rédaction administrative (correspondance, rappertagmpte rendu)

Les ressources principales du parc et leurs fometidaune, avifaune, ressources halieutiq
flore,..)

L'importance et les intéréts du parc pour la comauié locale, la communauté nationale
internationale
Les pratiques néfastes sur le parc et leurs caeségs (braconnage, péche illégale, coupe illé
du bois,...) et les fondements de son métier d'écdega

La réglementation sur la gestion des parcs en gkeédu parc d’'affectation en particulier
Secourisme /Reglement de discipline associé a la@rdfgco garde

ues,
et

gale

O O0OO0OO0OO0OOo

o

Identifier les principales espéces de faune etaide €lu parc

Repérer les indices de braconnage et plus globatesheepratiques illégales
Communiquer oralement et a I'écrit

Secourir une personne en situation de danger (prersoins, réanimation,.,)
Manipuler les outils d’orientation et de mesuresudsole, GPS,...)

Rédiger des documents administratifs (corresparejarepport de patrouille, comp
rendu de mission, d’événement exceptionnel,...)
Manipulation d’'une arme a des fins de dissuasion

te

O o0ooo

Respecter le réglement de discipline et I'éthiga¢emploi

Arréter un délinquant et le soumettre a un inggatoire

Conduire un délinquant au poste

Faire face aux situations critiques (délinquants paopératifs, animal en état poten
d’agression,...)

iel

o o

Avoir un attachement pour la protection de la reatur

Etre de bonne moralité et respectueux du secrégmionnel / Esprit d’équipe

Aptitude physique aux patrouilles fréquentes dangdrc et sa périphérie, de jour com
de nuit

me

Trés variables d’'un pays a l'autre : niveau BEP@sda cas du Gabon, niveau scolaire non ex
dans le cas du Congo, fonctionnaire de I'ICCN avecplan de carriere dans le cas de
RDC,...Une formation type peut étre envisagée a l&de Faune de Garoua qui a I'expérience
la formation intégrée technique et militaire desftiers.

gée
la
de
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Intitulé

Mission

Activités
sensibles

Résultats
attendus

Ecoguide

L'écoguide a pour mission de contribuer a la vaktion des ressources naturelles d’'un pays ou d
région donnée au moyen du guidage des touristasgafils profitent de la nature, des paysages,
especes particulieres (flore, faune...), des valeulsirelles et artisanales des communautés loeag
veillant au respect des écosystemes.

Le métier d’écoguide est libéral ou rattaché aagence de tourisme ou encore a une aire protégée

‘une
des
2S

Préparer la logistique, sécurité du circuit

Accueillir les touristes

Préparer le site, les produits

Informer, interpréter, traduire pendant le dérowdam
Veiller a la sécurité des touristes

Sensibiliser les touristes a la conservation
Associer les populations a la conception et miseeemre de produits
Contribuer a la promotion des produits écotounisti
Conseiller les concepteurs de produits

Créer de nouveaux circuits

Capitaliser les observations

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

o O

O 0O O0OOo

Organisation de maniére adéquate I'accueil etotaluite des touristes a leur lieux d’hébergemer
durant la campagne d’exploitation touristique

Une interprétation satisfaisante des sites vigigésnenée

Les sites et valeurs culturels des communautéddssont pris en compte dans le montage des
produits touristiques

Des contributions a I'entretien des circuits etipgments sont apportées

Des innovations sont apportées sont faites datsreeption des produits et circuits

Le guidage des touristes n'a pas d’incidence enmementale et sociale majeure

Des retombées socio économiques de I'écotourismigpsoceptibles dans les villages riverains

nt
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o Organisation
0 Anticipation
o Tri
o Planification
o Conviction, Argumentation
o Communication (francais et anglais)
o Aisance dans I'expression

0 Adaptation et intégration aux communautés locales
o Partage Echange : Facilit¢ de communication
o Créativité

0 Investigation
o Observation
o Classement/Coordination
0 Anticipation
o Créativité
0 Anticipation

0 Connaissance du milieu /Connaissance de la logesiithérente a chaque circuit
o Connaissance des produits touristiques
o Connaissances des habitants des villages, deu#ure; de leurs habitudes de vie, de leur
organisation sociale,
o Connaitre les techniques de sécurisation :: Cosaace des demandes de la clientéle
o Parfaite connaissance de son milieu profession@@rinaitre les besoins de la clientele
o Connaitre I'évolution de I'activité écotouristique

0 Présentation du site, des produits, du circuitniieu
0 Présentation des consignes de sécurité
o Proposer des circuits ou produits de remplacensgtrectifs
o Faire face aux imprévus

0 Adapter le circuit aux situations imprévues
o Expliquer le contexte, les éléments liés a la cosatéon
o Utiliser les outils et supports de communication

0 Techniques de recueil de données
0 Techniques de sécurisation
0 Techniques d'aménagement de circuits

0 Répondre aux questions
o Donner des informations claires, précises et syiafinés
o Rencontrer et échanges avec les habitants degeslla
0 Recueillir et interpréter des informations aupreés tburistes et de la filiere
o Entendre les suggestions et les arguments des coautds
o Travailler en réseau
o Entretenir et développer un réseau
o0 Travailler en complémentarité

0 Sensibilité a 'environnement
0 Attention
o Patience
o Ecoute
0 Respect des valeurs traditionnelles des habitants
o Rigueur
0 Professionnalisme (et bilinguisme)

0

Formation jusque la sur le tas dans la sous réyfoin.la possibilité d’ouvrir un cycle de
formation de guide de tourisme a 'UOB par exengslerue d’'une véritable professionnalisatig
des acteurs, de niveau BAC + 2
Faire la validation des acquis de I'expérience pesiiguides en activité si une formation de ba

n
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2 est mise en place

Intitulé Guide de chasse

Référentiel d’emploi-type de guide de chasse
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Le guide de chasse participe a la valorisation m@ssources cynégeétiques de l'gire

protégée par la recherche de clients (chasseungareleur accompagnement pour des

parties de chasse en phase avec la politiqus &btees juridiques en vigueur

Mission Métier portant d’une part sur la recherche - dasspays d’origine des classeurs|en

occident - de clients intéressés a des expéditdmshasse et d’autre part, sur| la

préparation des chasseurs et leur accompagnemgrutdong des expéditions dans I'ajre

protégée.

C’est un métier relevant du secteur privé que femcontre dans les pays ou l'activité |de

chasse est relativement développée (RCA, Camerauexgmple)

Dans les pays d’origine des clients « chasseurs » :

o Rechercher des clients dans les pays d’originéapante de séjours au moyen de |

o Organiser I'accueil des clients a leur arrivéeagibport et leur voyage sur la zone|de
chasse

o Préparer le chasseur sur le terrain a I'expéditierchasse (par la vérification de|la
fonctionnalité de ses armes, I'adresse du chagssudes essais de tirs sur une cible

Activités fixe, la vérification de I'endurance physique dwasbeur pour s’assurer qu'il peut tenir

principales pendant plusieurs heures a pieds en pleine brolasdécouverte de la brousse par le
chasseur ; la motivation du chasseur en lui racom@mment les parties chasses sont
passionnantes méme si parfois elles sont endurdesesonseils de sécurité au cours
de I'expédition de chasse, tant en ce qui condertenue des armes que la gestion de
'agressivité de certains animaux

o Conduire les expéditions de chasse sur le termaifiorction des espéces que
chasseur souhaite abattre

o Piloter larecherche de I'animal s'il est blesspas encore mort

0 Assurer la sécurité du chasseur pendant touteditipn de chasse

o Préparer les trophées dans des caisses appropriéase de leur expédition a un
taxidermiste

o Assurer, en fin de saison de chasse et en rappectuan transitaire, I'expédition dg
trophées a un taxidermiste en occident

o Les inventaires des especes gibiers dans la zont disponibles Les quotas
d’abattage accordés annuellement sont respectése(sont pas dépasses)

0 La sécurité des chasseurs est assurée a chaquiitiexpde chasse

EEVICIEIM 0 Les rapports sur les expéditions de chasse sossé@leet transmis a I'administratipn

attendus de l'aire protégée

o0 Les sommes d’argent dues aux partenaires (adnaitisty aire protégée, hoételiers,..)
sont versées selon les régles convenues tout gudbta campagne

0 Les réalisations socio économiques en faveur demlatons riveraines a l'airg
protégée sont effectives a chaque campagne

e

D
(7]
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0 Connaissance des espéces de faune et de leurthabita
Connaissance des meeurs et habitudes des princgzgléses exploitées
Connaissance des textes juridiques nationaux éniationaux régissant la gestion |de
la faune et son habitat

Connaissance de la politique de gestion des aic@égees et domaines de chasse
Exigences du tourisme international, safari de ebas

O o

Relations d’affaires
Management des clients
Ecrit, orale, bilinguisme appréciable (francaigylars)

Reglementation de la chasse
Rédaction administrative, rapportage

O OO0 OO0O|O O

Connaissance des especes de faune et de leurthabita
Connaissance de la biologie des espéces

Connaissance des meeurs et habitudes des prinogzgléses exploitées
Connaissance des textes juridiques nationauxerniationaux régissant la gestion de
la faune et son habitat

O o0oo

Maniement des armes de chasse (entretien, ségumidats, ...)

Sécurité en expédition de chasse

Manipuler les outils d’orientation (GPS, bousso)e,.

pister un animal en fuite

Assurer les premiers secours en cas d'accidergsiofexpédition de chasse
Tenue d’'un compte d’exploitation démonter et dérapat assurer I'entretien

O O0OO0OO0OO0oOo

Communicateur

Savoir entretenir la motivation pour un objectifrdessite d’'une mission donnée
Techniques de marketing, relations publiques

Management des clients et des équipes de travail

Savoir couvrir un client face a un animal dangereux

Avoir de bons réflexes physiques

Garder son sang froid face aux situations délicates

Avoir le sens élevé d’observation et d’écoute

Sens de 'organisation, disponibilité.

Rigueur

Aptitude physique aux sorties de terrain et mvail en forét

OO O0OO0OO0OO0O0OO0O0OOO

i. La connaissance de l'aire protégée, la connaissdeseespeces de faune,|la

connaissance de la réglementation en matiére dsehles armes de chasse, sont
a considérer au plan des connaissances

ii.  Expérience terrain en matiére de chasse

iii.  Avoir 'autorisation de I'administration compétemieur exercer en tant que guide
de chasse

iv.  Disposer de relations et de capacités marketingfiaine venir des clients

v. Disposer d’'une logistique de transport adéquat feEsuexpéditions de chasse

Dans certains pays, I'agrément de guide chassebtshu aprés un succés a un fest
organisé par I'administration en charge de la ahéSas du Burkina Faso) . Il n'y a pas|de
structure de formation a ce métier libéral, du re@n Afrique.
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V.

CONCLUSION SUR LES EMPLOIS-TYPES ET LES REFERENTIEL S
ASSOCIES

Au terme de la construction du panorama des emplpes et des référentiels associés, les
points de conclusions ci —dessous retiennent fiade.
1. Les compétences attendues des gestionnaires depaitégées vont bien au-dela des

compétences techniques des personnels forest@mrgétences essentielles que leur
dotent leurs écoles de formation. D’autres compgésen notamment d’ordre
administratif et managérial sont tres utiles poérer les aires protégées avec
suffisamment de vision et d’ouverture a I'endro@sddifférentes partenaires et des
communautés locales : le management des actiatiés lé temps et dans I'espace, le
management des ressources humaines internes awctusts, le management des
partenariats, I'approche participative, la gestd®s budgets, le droit du travail, la
gestion logistique, la conception et la gestion plesis d’affaires, ...sont autant de
champs de compétences a couvrir par les cadre®rgestes des aires protégees,
aussi bien dans les administrations centrales guie serrain.

. Les profils de base utiles aux emplois-type deigesaires des aires protégées ne

sont pas que des profils de forestiers : les caalyast au départ des formations en
biologie (agronomes, zootechniciens, vétérinairdsplogistes,...) peuvent,
moyennant une expérience suffisante dans le sectews, accéder a des emplois
cadres. Pour certains emplois, il est préférabldisposer d’autres profils spécifiques,
appuyés de I'expérience sur le sous secteur : eagmplois types de chef de service
ou directeur de la valorisation des aires proteg@peofil de spécialiste du marketing
touristique ou de la communication), ou de logistic(profil d'ingénieur de génie
civil),...

. Deux niveaux de cadres supérieurs sont a promouvoir

i. Les cadres supérieurs de niveau bac+ 5, c'eseardaster, ingénieur de
conception ou doctorat aux emplois de Directeurégdn de directeur au
niveau central, de chef de service au niveau naition

ii. Dans les aires protégees, des cadres de niveas Bapour les emplois de
directeur d’aire protégée, de chefs de servicedadealorisation et de la
communication, de chef se service du suivi écqglagiiet de la recherche. Pour
les chefs de service éducation environnementale &igisticien, des cadres de
niveau licence professionnelle / Ingénieur desrpgles peuvent étre promus.

. Deux métiers libéraux sont notés : le métier d’'@uide et le métier de guide de

chasse. Dans la mesure ou I'éco tourisme est undt@émergente et qu’il n'a pas un
impact négatif majeure sur la préservation desotgsss naturelles, il est tout a fait
compréhensible que des aires protégées comptestleians effectifs un ou deux éco
guides pour répondre aux besoins des touristes.
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