‘e‘c QL)
‘. 4]
-

7
i
\

UL
Rapad

RAPPORT DES TRAVAUX
DE L'ATELIER DE VALIDATION
DU PLAN SOUS-REGIONAL
DE FORMATION AUX METIERS ET AUX
EMPLOIS DE LA GESTION DES AIRES
PROTEGEES, HARMONISE POUR
L’AFRIQUE CENTRALE

Douala, 2 - 4 septembre 2009

Cabinet d’Ingénierie de la Formation et d'Ingénierie de Projet en Afrique

Tél : (226) 50 36 71 08 // (++) 70 22 79 42 Ouagadou/ Burkina Faso
E-mail : ifip_afrique@yahoo.fr




TABLE DES MATIERES

INTRODUGCTION ...uueeiiieieeereunnnnnnenenseennsssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnane 3
l. OBJECTIFS, RESULTATS ATTENDUS ET PARTICIPANTS ...oottiiiiiiiiirreeeeeeesesessneseeeeeessssssnnens 4
1.1. LES OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS . .....uuutttiteeeeeeeiirtereeeeeeesionreseeessesesssssseessssssssssssssesssssssssssssees 4
1.2, LES PARTICIPANTS . .utttiieitteeeeeitteeeeeitteeeeeseeeeeasseeeeaseseeesseseeassssseasssaesassseeessssseeeassssesnsssseesssesesensseeesns 4
. DEROULEMENT ET RESULTATS DES TRAVAUX ..uuuttteeererererereeensrsesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 5
2.1 .SEQUENCEL : L’ OUVERTURE OFFICIELLE DE LATELIER.....cccctutttteeeeeeeeitrreeeeeeeeeeinsrsseesesesssssssssesssensnnnnnns 5
2.2 SEQUENCEZ :LE CONTEXTE GENERAL DE LETUDE ET LE RESUME DU PROJET DE DOCUMENT DE PLAN
SOUSREGIONAL DE FORMATION DANS LE SOUSSECTEUR DES AIRES PROTEGEES.......ccoveeeiveeeiteeeenreeeveeenenes 6
2.3.SEQUENCE3 : L'EXAMEN DES EMPLOISTYPES ET DES REFERENTIELS ASSOCIES....ctttttiieecivirreeeeeeeeeinnnns 8
2.3.1. Termes de références des travaux de gral@EsSEqUENCE.3.........coeeeieeeiiviiiieeeeeeeeiiireeee e, 9
2.3.2. Résultats des travaux de |2 SEQUENLCE.3.......veii i it e ettt e e ettt e e e e e e e e eevbaaraeeaee s 9
2.4.SEQUENCE4 : L'EXAMEN DES PROPOSITIONS DNSTITUTIONS DE FORMATION.....uvviiieueeeeenireeeeerreeeeennenns 12
2.4.1. Termes de référence des travaux de groufl SEUENCE 4.........vvveviieeeeiiiiiiieeeee e, 12
2.4.2 Résultats des travaux de [a SEQUENCE.A........oeeiii it ee e e e e e eetvvrreeee e 13
2.5 .SEQUENCES : RESULTATS DES TRAVAUX DE LA SEQUENCHE CONSACREE A EXAMEN DE LA STRATEGIE
DE MISE EN (EUVRE DU PLAN DE FORMATION SOUS REGIONAL........uveeeeriueeeeeireeeeeireeeeesisreeeessesessssssesssssesesns 15
2.5.1. Termes de référence des travaux de 1a SEGURN.............ccooeviiiiiiiiieeeeeccieee e 15
2.5.2. Résultats des travaux de groupes de la SEBUE. ..............ccecveerieeriiieeniee e esieeeiee e 16
2.6 . EVALUATION ET CLOTURE DE L' ATELIER .eieetieeeeutttteeeeeeeeenrureeeeeesessassssseesessanssssssessssssssssssssessssssssnsnns 17
2.6.1. EVAlUALION B I'ALEIIEL.......uviiiiiiiiiiiitiiiitieieiittt et aeeareeaaesessasssasarasasssssssssassrararsssrarereees 17
2.6.2. CIOUIE dE PALBIIEL......vveeeeeee e e e e e e e e e a e e e e e e eerreeaaeeeas 19
Il. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS ...iiiiiiiiiiiiereieieeeeesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 19
ANNEXES ... oceeeeeieeereeererererssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnssnsssnsnsen 1
ANNEXE 1 : LISTE DES PARTICIPANTS ...ccttteetteeteeeitreesreeeseeasseeesesesssssessssessessssesessssssssesssssasssssssssssssessssenns 23
ANNEXE 2 : PROGRAMME DE L ATELIER......cceitutteeeittereeeiteeeeeeitreeeesisseeeesseeesssseeessssssessssesessssssesssssssessnsssseens 25
ANNEXE 3 : ALLOCUTION ET DISCOURS DOUVERTURE DE LATELIER......uuteiiiueeeeeitreeeeetreeeeeiseeeeesseeeeenseeeeens 27
Annexe 3.1. Allocution de Mr le Secrétaire EXE@UiRAPAC...........cccccooviiiiiiii 27
Annexe 3.2. Discours d’ouverture prononcé par Blear le Représentant du Ministre des Foréts dade
Faune de la République du CamerQUN..........c.uviiiiiiiee ittt e e e e eeceitre e e e e e eeeitrrr e e e e e e e eeetrraraeeaaeas 30
ANNEXE N°4 : MOTION DE REMERCIEMENTS DES PARTICIPANTS .....eciiiiitieeieteeeeenreeeeestreeeeessreeeensneeeeesseeseens 32
ANNEXE N°5 : DISCOURS DE CLOTURE PRONONCE PAR ONSIEUR LEREPRESENTANT DUMINISTRE DESFORETS
ET DE LA FAUNE DE LA REPUBLIQUE DUCAMEROUN .......uuvtiieitvereeeiteeeeeniteeeeesseeeeessseeeessseseeesseesessssseessnsseseens 33

ANNEXE N°6 : PRESENTATION DU CABINETIFIP_AFRIQUE.......ctttiiiiieciiiieeeeeeeeciirreeeeeeeeecnvreeeeessessnnnnsseeeens 34



INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son planiatiade Réseau des Aires Protégées
d’Afrique Centrale (RAPAC) a commandité une étud#igentification et de formulation
d’'un plan de formation aux métiers de la gestion deaires protégées, harmonisé pour
I'Afrique centrale . Cette étude a été conduite de fin janvier a datat 2009 a été conduite
par le Cabinet d’Ingénierie de la Formation et gdnierie de Projet en Afrique,
IFIP_Afrique. Elle avait pour objectif global demettre a disposition des acteurs sous-
régionaux de la conservation un plan de formatiearft les objectifs et la marche a suivre
pour le développement et I’harmonisation des foromgt aux métiers de la gestion des aires
protégées en Afrique Centrale».

Les résultats attendus de cette étude sont :

1. La production d’'un panorama des métiers deelign des aires protégées comprenant
pour chaque métier/emploi :

o les référentiels d'activités professionnelles (réfdiels d’emplois-types)
o les référentiels de compétences (ou autremengféitentiels des besoins),
o les référentiels de ressources.

2. L'analyse de I'offre de formation

Il s’agira d’analyser 'offre de formation actuebeix métiers et aux emplois de la gestion des
aires protégées dans la sous région

3. La formulation du plan sous-régional de formatio

Sur la base des référentiels produits, de I'analgskoffre de formation et en rapport avec les
orientations politiques, un plan sous-régional aienftion aux métiers de gestion des aires
protégées sera propose.

4. La validation du plan sous-régional de formagn atelier
Au plan méthodologique, I'étude a été conduiteirmpbkases consécutives qui sont :

1. Le cadrage de I'étude cette phase a permis de procéder a laffinemdmt la
meéthodologie de conduite de I'étude par la déliimita du champ de l'étude (types
d’emplois a considérer, pays a visiter, institusioprécision des résultats attendus,...... ),
la mise au point de la stratégie d’enquéte (pleaiifon détaillée de I'étude, confection des
outils de collecte des données, ...), la mise eneption Comité de suivi de I'étude.
Cette premiere phase s’est déroulée a Librevilld@lau 31 janvier 2009.

2. La phase de production d’'un panorama des emplois-pes et d’élaboration des
référentiels associégréférentiels d’'emplois-types, référentiels de pétences et
référentiels de ressources). Elle a été une phaseestigations terrain auprés des
administrations centrales et d’aires protégéesPaeenaires Techniques et Financiers,
d’opérateurs privés, d’exploitation documentairéie E’est déroulée du 2 au 21 février



2009 au Gabon, puis dans trois autres pays du\Zeféau 7 mars : Cameroun, Congo,
République Démocratique du Congo.

3. La phase d’analyse de I'offre de formation sowgadale

4. La phase de formulation d’'un plan de développerdeatcompétences qui s’est déroulée
du 9 au 26 mars 20009.

5. La phase de présentation des résultats de I'étudgoaseil d’Administration du RAPAC
lors de sa 18"session tenue du 11 au 12 mai 2009 a Kinshasa.

6. La phase d’atelier de validation du 2 au 4 septer2b09 a Douala. Le présent document
en constitue le rapport.

|. OBJECTIFS, RESULTATS ATTENDUS ET PARTICIPANTS
1.1. Les objectifs et résultats attendus
L’objectif général et les objectifs spécifiquesl@gelier sont formulés comme ci-dessous :

Objectif général

Valider le plan sous-régional de formation aux erétide la gestion des aires protégées et
préparer les acteurs concernés par le développemesntompétences des gestionnaires des
aires protégées en Afrigue Centrale a sa mise ewmecslans leurs pays et organismes
respectifs.

Objectifs spécifiques de I'atelier

1. Examinerles emplois-types et les référentiels associ@gférentiels d’emplois-types,
référentiels de compétences et référentiels deuesss) ;

2. Examiner lespropositions d’institutions de formation, de spécilisation et de
formation continue et faire les recommandations utiles ;

3. Examiner et amendéde plan sous-régional de formationen convenant des roles et
responsabilités des acteurs clés et des instigisons-régionales (RAPAC, RIFFEAC,
etc.) pour sa mise en ceuvre.

Les résultats attendus de I'atelier sont :

1. Les emplois-types du sous-secteur des aires pexégides référentiels associés identifiés
et harmonisés sont discutés, amendeés et validés ;

2. Les propositions sur les institutions de formatiole, spécialisation et de formation
continue les plus appropriées sont examinées, ateeret validées ;

3. Le projet de plan sous-régional de formation estutie, amendé et valide.

1.2. Les participants

L’atelier a regroupé une quarantaine de particpagprésentant les administrateurs et les
gestionnaires des sites RAPAC, les représentarstsadministrations en charge des Aires
Protégées en Afrique centrale, des institutions faenation, des Organisations sous-

régionales (COMIFAC, RIFFEAC, RAPAC), des Parteasil echniques et Financiers et des



ONGs. Sept pays membres du RAPAC étaient représelatéélégation de la RCA étant
empéchée par des contraintes de transport. Ladkst@articipants est I'objet de I'annexe n°1.

. DEROULEMENT ET RESULTATS DES TRAVAUX

Le déroulement de I'atelier s’est articulé sur cgggiuences pendant ces trois jours. Ce sont
les séquences suivantes :
i.  Séquence 1 : I'ouverture officielle des travaux'deelier
ii. Seéquence 2: la présentation des objectifs et tedsuattendus de I'atelier et des
communications de base

iii.  Séquence 3 : I'examen des emplois types et deentigs associés

iv.  Séquence 4 : I'examen des formations et institstfmoposées

v. Seéquence 5 : 'examen de la stratégie de mise @neceu

vi.  Séquence 6 : I'évaluation et la cloture de 'atelie

Les pages qui suivent présentent la synthese douldénent de chaque séquence et les
résultats obtenus.

2.1 . Séquence 1 : I'ouverture officielle de I'atedr

Apres I'enregistrement et la mise en place desqgpaaints, la cérémonie d’ouverture a été
marquée par deux allocutions dont les points &wtd repris dans les lignes qui suivent.
Celle du Secrétaire Exécutif du RAPAC, MonsieumdBgéerre AGNANGOYE qui, dans son
propos, a tenu a remercier tous les participants peoir bien voulu répondre a I'invitation
du RAPAC et d’avoir effectué le déplacement de Deuaussi, a-t-il exprimé sa gratitude au
Gouvernement de la Républiqgue du Cameroun quiepé&spontanement d’abriter cet atelier
ici & Douala.

Monsieur le Secrétaire Exécutif a souligné le candtun réel manque d’outil permettant de
mieux cerner I'ampleur de probleme de la formaties personnels au niveau des aires
protégées de la part des décideurs et des acteutsri@in afin de prendre des mesures
appropriées. Aussi, la plupart de ces aires preggouffrent d’'un déficit énorme en

ressources humaines.

Avant de terminer son propos, il a informé l'assise de ce que le RAPAC a été admis en
tant que membre de 'UICN dans la catégorie B(d§ deganisations internationales non
gouvernementales depuis le 26 aout 2009 avec lémude référence : IN/25078.

Lui succédant, le Directeur de la Faune et dessAtm@tégées, Monsieur Philip TABI TAKO
ETA, représentant le Ministre des Foréts et dedangé de la République du Cameroun a
prononce le discours d’ouverture des travaux deliex. 1l a tenu a souligner que la présence
des participants a Douala témoigne de l'intérét ifeate pour la conservation et la gestion
durable des ressources naturelles en général eissprotégeées en particulier. Il a insisté
sur le fait que la réussite de la mise en ceuvrgldn de formation sera fonction de la
coopération entre les partenaires des différents pades organismes. Il a promis d’y veiller
personnellement en ce qui concerne le Cameroua.sbbuhaité plein succes aux travaux
avant de déclarer ouvert l'atelier.



Apres les interventions, un tour de table a engqétenis a chaque participant de se présenter.
Il a été suivi d'informations des conditions ldgisies liées au bon déroulement de I'atelier.

2.2 Séquence 2 : le contexte général de I'étude etré&sumé du projet de document
de plan sous-régional de formation dans le souseseur des aires protégées

Pour le contexte général de latelier, les partiois a l'atelier ont eu droit a deux
communications :

Dans un premier temps, Monsieur Ibrahim SAMBO, 8&ire Général du Réseau des
Institutions de Formation Forestiere et Environnetale de I'Afrique Centrale (RIFFEAC) a
présenté la stratégie du RIFFEAC. Son interventia@ssentiellement porté sur le processus
qui a conduit a la mise en place du Réseau. Aammiés un rappel historique, Monsieur
SAMBO a présenté les produits, les actions menéesshéma organisationnel et I'évolution
du plan de convergence au plan d’action 2008 - 2Dhlégalement insisté sur les besoins en
formation dans le bassin du Congo en recommandaniegRIIFEAC soit reconnu comme
plate forme tournante pour les questions de foonatians le secteur forét — environnement
dans la sous région. Il a informé I'assistance ¢association compte aujourd’hui 12
membres et qu’elle a a son actif des produits pemts dont la cartographie des institutions de
formations en Afrique centrale. Enfin, il a soukigta synergie d’actions qui existe entre le
RAPAC et le RIFFEAC en matiere de formation danddenaine des aires protégées et dont
la réalisation de I'étude, objet de I'atelier cats un témoignage éloquent.

Apres cette premiére communication, Madame AnneBUFVRE, Assistante Technique du
Secrétaire Exécutif du RAPAC, a, a son tour, présém stratégie du RAPAC qui met en
ceuvre l'axe stratégique 4 du plan de convergeada €OMIFAC. Cette stratégie passe par
la définition des principaux objectifs dont le rerdement des capacités des gestionnaires des
aires protégées. Ceci a conduit a la nécessité fmrhulation d’'un plan sous — régional de
formation dans le domaine des aires protégees.

Mme LEFEUVRE a ensuite rappelé aux participantsdegectifs et résultats attendus de
'atelier déja évoqués plus haut, ainsi que le @oyne de travail des trois journées de
I'atelier. Ce programme est I'objet de I'annexe 2 présent rapport. Elle a terminé son
intervention par la mise en place d’'un Secrétalgalatelier sur la base du volontariat. Ainsi,
le Secrétariat de I'atelier est constitué de traggporteurs qui sont :

o Rapporteur Général: M. Francis TARLA, Directeur de I'Ecole de Fauthe Garoua
o Deuxiéme rapporteur: M. Martin HEGA, cadre a 'TONG WCS au Gabon

o Troisiéme rapporteur : M. Félicien BOULENDE, cadre a la Coordinationgit¥nale
du programme ECOFAC |V au Gabon

Apres les modalités d’organisation, une synthesd’é@ede a été présentée. A cet effet,
Monsieur Michel YAMEOGO, directeur du cabinet IF&frique et consultant principal de
I'étude a fait un résumé exhaustif de I'étude. ¥éa de jeu, il a rendu un vibrant hommage
au Dr Ngog Nje pour sa contribution & la formatitams le sous secteur aires protégées et a la
présente étude. Cette présentation a permis atikipants de mieux cerner le contexte, les
enjeux, la méthodologie et bien entendu les différeésultats.



Cette présentation a porté sur quatre points ems sles mots clés utilisés compte tenu de la
spécificité du sujet qui fait appel aux technigeesutils de I'ingénierie de la formation et de
I'ingénierie des compétences, le contexte et lgugrde I'étude, la méthodologie déployée et
les résultats obtenus.

Le point sur les résultats obtenus a mis I'accentes acquis ci-apres :

1. L’identification de sept emplois-types clés et ddeux métiers pour la gestion des
aires protégées au niveau terrain :
o Directeur d’aire protégée
Eco garde d’aire protégée
Chef de service « aménagement et protection »
Chef de service « valorisation et communication »
Chef de service « éducation environnementale etiapp développement
local »
Chef de service « suivi écologique et recherchensifique »
Logisticien d’aire protégée
Métier d’éco guide
Métier de guide de chasse.
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2. L’identification de quatre emplois types au niveaude 'administration centrale de
type Direction de la Faune et des Aires protégéesmme structure de pilotage de
la politique nationale (DFAP) et autant dans les adhinistrations centrales de type
« agences de gestion des aires protégées ».

Dans les départements ministériels comportant DRAP, il a été proposé les
emplois-types de :

o Directeur de la faune et des aires protégées

o Chef de service « Aires protégées »

o Chef de service « Protection et la Faune et dessAirotégées »

o Chef de service « Valorisation des ressources »

Dans le cas ou la politique de gestion des airegées est mise en ceuvre par une structure
de type « agence nationale », I'étude a proposeénigsois-types de :

o Directeur général d’agence

o Directeur Technique et scientifique

o Directeur de la valorisation et de la communication

o Directeur du renforcement des compétences

Pour tous ces emplois-types préconiseés, les réfélemn’emplois-types ou de métiers, les
référentiels de compétences et les référentielsedgources ont été élaborés et soumis a
I'attention de I'atelier.



3. Les autres acquis de l'étude développés au cours da communication de
Monsieur YAMEOGO sont les propositions suivantes :

o L'ENEF de Cap Estérias du Gabon pour étre la siracde formation de
spécialisation de niveau ingénieur de concepti@t (b 5) pour les gestionnaires
des aires protégeées

o L’ouverture d’'un cycle d’ingénieur des techniques (icence professionnelle) a
'Ecole de Faune de Garoua (EFG) au Cameroun. lEduve d'un cycle de
formation initiale des éco gardes a 'EFG et 'odumee d’une formation de niveau
BTS (bac + 2) pour les éco-guides de la sous-réd@rs une structure encore a
déterminer.

o Pour la formation continue, trois structures oWt @teconisées : le CEDAMM de
la Lopé au Gabon, 'EFG au Cameroun et le Dépamérgaux et Foréts de la
Faculté des Sciences Agronomiques de I'Universt&idangani en RDC

La communication du consultant principal a prisdar la présentation de la stratégie de mise
en ceuvre du plan de formation sous-régional. Elle dppel a la mobilisation de quatre
groupes d’acteurs (les gestionnaires des aireggees, les structures préconisées pour les
formations de spécialisation, les structures demé#&ion continue et les Partenaires
Techniques et Financiers que sont le RAPAC, le RIKE, les bailleurs de fonds, les ONG et
les programmes stratégiqgues comme ECOFAC).

A la suite du consultant, des échanges ont étenm@m Les participants ont unanimement
félicité les consultants pour la qualité du traweffectué, la clarté des résultats obtenus. Le
débat a également porté surtout sur des conwimitet des éclaircissements sur certaines
zones d’'ombre. Parmi ces derniéres, on peut atgeréoccupation des participants de la
Guinée Equatoriale et Sao Tomé et Principé surséabe de leurs institutions dans les
résultats de I'étude. Sur ce point précis, le &ame Exécutif du RAPAC et le modérateur
ont tenu a rassurer ces derniers qu’il ne s’adipsa d’une volonté de les écarter de I'étude,
mais d’une situation financiére limitée qui ne pettait pas que les consultants visitent toutes
les institutions de formation dans tous les paysd@meurant, des messages électroniques ont
été envoyés aux responsables des institutions rideafion de tous les pays pour apporter
leurs contributions en phase de conduite de I'étude

2.3. Séquence 3 : I'examen des emplois-types et d&fgrentiels associés

La troisieme séquence de l'atelier a porté swaleen des emplois-types et des projets de
référentiels associés élaborés par les consultants.



2.3.1. Termes de références des travaux de grogieds séquence 3

OBJECTIF DE LA SEQUENCE ET ORGANISATION DES TRAVAU X

LJ
LJ

&

Objectif de la séquence
Amender le répertoire des emplois-types et legeéfiels associés, en travaux de groupes,
suivis de restitution en pléniére.

Organisation des travaux

En séance pléniére, les termes de références mmarpes et expliqués aux participants
Une répartition des participants est faite selatideci-dessous

Groupe 1 pour les « emplois-types » dans les pn@ggées
Groupe 2 pour les emplois-types dans les admitistisacentrales de type agence
dotée de la personnalité morale et juridique

Groupe 3 pour les emplois-types dans les admitiztisacentrales de type Direction
de la Faune et des Aires protégées.

TACHES A FAIRE PAR GROUPE

S’organiser : choisir un président de groupe, ppogeur

Examiner globalement les emplois-types proposéeedprospectif, aussi bien au
niveau terrain qu’au niveau central, afin d’en ausie nette vue d’ensemble

Par emploi-type, passer en revue et faire des pitiquus d’amélioration en ce qui
concerne : les activités principales, les résulttendus, les référentiels de
compétences et les référentiels de ressourcesstéstions de formation connues
formant a chaque emploi-type

Par emploi-type existant, indiquer par pays le nentbagents occupant ces emplois
et leurs niveaux de formation (il a été recommaaui ces informations soient
recherchées par les participants dans leurs pagsctfs avant de venir a I'atelier).
Faire un rapport détaillé sur le travail du groepé& présenter en séance pléniére
pour débats et adoption de conclusions

2.3.2. Résultats des travaux de la séquence 3

Résultats des travaux du groupe 1 chargé des emeiypes au niveau terrain

Ce groupe a procédé a un examen global des entybeis et métiers proposeés pour le niveau
terrain et un passage en revue des référentigsi@ssll ressort aprés analyse des résultats du

groupe, la synthése ci-apres.

1. Une recomposition de certains emploitypes dans un souci
fonctionnalité sur le terrain et la proposition m'mouveau métier a prendre en compte,
le métier de taxidermiste dont la promotion perraétune valorisation des produits

de chasse dans la sous région. On a finalemeatrpois- types de :

de meilleure



Directeur d’aire protégée

Chef de service de la protection et de la surveska

Chef de 'aménagement et de la logistique

Chef de service de I'éducation environnementaldeetappui au développement
local

Chef de service du suivi écologique et de la rastteescientifique

o Ecogarde

© O O0OOo
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Outre ces emplois types, on a les métiers d’écdeguie guide de chasse et de
taxidermiste.

En conséquence de cette nouvelle réorganisatioremgdois types par rapport a la
proposition initiale, les référentiels associés étét revus. Le référentiel de métier de
taxidermiste et ses référentiels de compétencde etssources doivent étre formulés
par les consultants

2. La nécessité de prendre en compte dans tous lésemékls les préoccupations
spécifiques liées aux aires marines protégéesxet@es humides

3. Lintérét de promouvoir l'activité d’habituation €activité de dressage des animaux
sauvages sur les sites ou les potentialités le gitent. A cet effet, les modules de
formation sur la base des expériences menées emnifierents pays (RDC et Congo
notamment) seront valorisés.

4. La nécessité d’adopter dans tous les référentialspéllation générique d’aire
protégée afin de ne pas favoriser une catéegoritcplgre d’aire protégée dans la
formulation de ces ouitils.

5. La prise en compte du droit foncier, des plans eiign, du plaidoyer lobbying dans
la formulation des référentiels de compétence dmploi type de directeur d’aire
protégée.

6. Enfin, des corrections de fautes ont été opérées dies projets de documents
examines.

Résultats des travaux du groupe 2 chargé des empadiypes au niveau central dans les
institutions de type agence nationale de gestion slaires protégées

Le groupe 2 a apprécié les emplois types précomaéd’étude au niveau des structures

centrales de type agence. Il a ensuite procédeéseenechissements en activités dans les
référentiels d’emplois types et ensuite au niveas Eférentiels de compétences puis de
ressources.

Les propositions d’améliorations faites par le g®wnt été adoptées par la pléniere. Elles
seront prises en compte dans la finalisation dpodple I'étude. Les débats se sont focalisés
sur le nombre minimal d’années d’expérience regpaur occupé I'emploi-type de directeur

général d’agence, les uns souhaitant 10 ans, tessaéans. Le modérateur de I'atelier a attiré
I'attention sur les considérations subjectives on professionnelles qui peuvent intervenir

dans la nomination des cadres aux différents empglogu’en conséquence, il importe surtout
d’insister sur les profils techniques qui constitiukessence de l'atelier.
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Résultats des travaux du groupe 3 chargé des emmdiypes au niveau central dans les
institutions ministérielles ou la DFAP pilote la pditique de gestion des aires protégées

Le groupe 3 a apprécié positivement les emploisgygéconisés au niveau des Directions de
la Faune et des Aires Protégées. Il a toutefoipga® que I'emploi type de Chef de service de
la valorisation des ressources soit dénommé « @eérvice de la valorisation de la Faune et
des Aires protégées ». Cette proposition a étptad@ar la séance pléniére.

Le groupe a en outre procédé a un passage en deguextes des référentiels associés aux
différents emplois-types, ce qui lui a permis deefdes corrections de forme et de fautes qui
sont a prendre en compte dans la reprise du rafipaltie I'étude.
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2.4 Séquence 4 : 'examen des propositions d’institutics de formation

2.4.1. Termes de référence des travaux de groupkde&quence 4

OBJECTIFS DE LA SEQUENCE ET ORGANISATION DES TRAV AUX

Objectifs de la séquence

# Examiner les propositions d'institutions de forroati
# Formuler les recommandations utiles

Organisation des travaux

# En séance pléniére, les termes de références smatpés et expliqués aux
participants

& Une répartition des participants est faite en tgoipes, chaque groupe comprenant
des participants des différents pays et occupdiiésahts emplois

TACHES A FAIRE PAR GROUPE

i.  S’organiser : choisir un président de groupe apporteur (et son adjoint ?)

i.  Examiner les propositions faites sur :

# les institutions de formation de spécialisatioin IENEF de Cap Estérias du Gabon

pour cycle d’'ingénieur de conception spécialité @aagement des aires protégéees» -
ii- Ecole de Faune de Garoua (EFG) au Cameroun pourcycle licence
professionnelle «gestion des aires protégées»ERIG pour formation des éco gardes
pour 5 mois, -iv- I'ouverture d'un cycle de formati d’éco guide de niveau BTS
(bac+2)

& les centres de formation continue préconisés : OHAMAde la Lopé au Gabon,

Département des Eaux et Foréts de la Faculté difgnie de Université de
Kisangani, et EFG

et faire des propositions et res@ndations utiles.

ii. Faire un rapport détaillé et le présenter Emjgre
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2.4.2 Résultats des travaux de la séquence 4

Résultats des travaux de groupe 1 chargé de I'exameles propositions de structures de
formation de spécialisation des cadres de niveau ba 3 et de niveau bac + 5

Le groupe 1 a jugé pertinentes les propositiontedapar I'étude pour les formations de
spécialisation de niveau bac + 3 (licence profesmtie ou ingénieur des travaux) en gestion
des aires protégées a I'Ecole de Faune de Garaleargteau bac + 5 (ingénieur spécialisé en
gestion des aires protégées) a 'TENEF de Cap Bstau Gabon

Le groupe a attiré I'attention de la s€ance plénserr les points suivants :

1. L’exploitation effective des référentiels d’emplaiges, de compétences et de
ressources dans le cadre de I'élaboration deseréféls de formation afin que
ces outils servent & ce a quoi ils ont été élabetdsatir des formations qui
répondent vraiment aux attentes des gestionna@®sgices protégees.

2. La prise de dispositions idoines par les deux tumstins pour garantir des
formations professionnalisantes

3. La mise en place d'un dispositif de mobilité desedgnants entre les deux
institutions afin d’optimiser I'utilisation de I'pertise sous régional dans le
domaine de la formation en gestion des aires péeteg

4. L’intérét pour le RAPAC et le RIFFEAC de prospectians les autres sous
régions de I'Afrique (Afrique de I'Est, Afrique Atrale et Afrique de I'Ouest)
pour cibler des institutions de formation spécédisdans la formation aux
emplois de la gestion des aires protégees.

Résultats des travaux de groupe 2 chargé de I'examales propositions de structures
pour la formation des éco gardes et des éco guides

Le groupe 2 a partagé la proposition de formaititiale des éco gardes a I'Ecole de Faune
de Garoua dans un souci d’harmonisation dans la-gion. Toutefois, il pense que la
formation pourrait étre portée a six mois au liewcthg comme le propose I'étude.

Le groupe a par ailleurs souhaité que le niveatedeitement soit fait sur la base du BEPC
en raison de la baisse de niveau de I'enseignerivi&is. apres des échanges bien nourris, il
est apparu nécessaire de ramener le niveau ddement en dessous du BEPC car c’est un
emploi terrain se situant au bas de I'échelle dankiérarchie des emplois dans les aires
protégées. Il faut donc éviter des situations paement conflictuelles avec les éco gardes
et les agents forestiers recrutés a partir du BEPC.

En ce qui concerne la formation des éco guidegrdape a partagé la démarche préconisée
par I'étude, a savoir la mise en place d'un st@udique pour la reconnaissance et la
protection du métier d’éco guide, I'évaluatiors desoins en éco guides dans la sous région,
la formulation d’un référentiel de formation etu\eerture d’'une formation professionnelle de
niveau BTS (bac +2)
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Dans la formulation du référentiel de formationjniporte de tenir compte du bilinguisme
(francais et anglais ou portugais et anglais) deminu des origines des touristes
internationaux qui sont les clients des éco guides.

L’institution pouvant abriter une telle formatiofédo guide sera proposée au cours de I'étude
préconisée. Elle pourrait étre I'Institut Nationkds Sciences de Gestion (INSG) du Gabon a
Libreville qui a dans son offre de formation uneehce professionnelle en éco tourisme, ou
'Ecole d’Hotellerie et de Tourisme de la CommumauEconomique et Monétaire de
I'Afrique centrale (CEMAC) basée au Cameroun. Ceeniere existe depuis 1973 et a la
vocation de répondre a la demande croissante désspionnels du tourisme et de I'hotellerie
en termes de formation des personnels et pourdenipte de la mondialisation de I'industrie
du tourisme. D’autres structures de formation panirétre prospectées en phase de conduite
de I'étude.

Résultats des travaux de groupe 3 chargé de I'exameales propositions de structures
pour la formation continue dans le sous secteur desres protégées

Le Groupe 3 approuve les trois institutions de fation proposées dans I'étude, a savoir le
CEDAMM de la Lopé au Gabon, 'EFG au Cameroun &épartement « Eaux et Foréts » de
la Faculté des sciences agronomiques de I'UnivedsgtKisangani en RDC.

D’autres institutions de formation proposées pagrtmupe (Le Département de Foresterie de
I'Université de Dschang au Cameroun et 'Ecole arsitaire d’études agropequaire, péche et
forestier en Guinée Equatoriale) n'ont pas éténeds par la pléniere par insuffisance de
pertinence de leurs offres actuelles de formatiomatiere d’aires protégees.

Le groupe a en outre fait des propositions perteggui ont été partagées par la pléniére. Ce
sont les propositions ci-apres :

i. A cause de la vulnérabilité et la fragilité desienik marins et zones humides, il est
souhaitable d’attacher une importante particuli@rees zones, en identifianles
modules de formation continue pour les gestioneailes aires protégées marines et
zones humides.

ii. Lintérét de prendre en compte la labellisation f@snations et des structures de
formation aux métiers et emplois de la gestion @iess protégées et de veiller a
I'accréditation des certificats a délivrer au niveke la sous-région

iii. L’élaboration a I'échelle sous-régionale et danaquie pays, des plans de formation
continue pour tous les métiers et emploi types eor&s, y compris les métiers
émergents.

iv. La promotion de la formation a distance tant plauformation continue que les
formations de spécialisation afin de profiter desgibilités qu’offrent les technologies
de la communication en matiére de formation, etfal@riser les échanges avec
d’autres institutions de formation. La prise en pteneffectivement d’'une telle option
suppose un renforcement des capacités logistigess stkuctures de formation
retenues, et la formation conséquente des aninsateur
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2.5. Séquence 5 : Résultats des travaux de la séqueceonsacrée a I'examen de la
stratégie de mise en ceuvre du plan de formation seuégionale

2.5.1. Termes de référence des travaux de la ségeén

OBJECTIFS DE LA SEQUENCE ET ORGANISATION DES TRAVAU X

Objectifs de la séquence

o Examiner le mécanisme de mise en ceuvre du plafordetion sous-régional et
préciser les rbles des acteurs aux niveaux nateirsdus régional.

o  Formuler les recommandations utiles

Organisation des travaux

i. En séance pléniére, les termes de références gésenpes et expliqués aux
participants

ii. Une répartition des participants est faite en tgpmupes, chaque groupe comprenant
des participants des différents pays et occupaffiésehts emplois

TACHES A FAIRE PAR GROUPE
i.  S’organiser : choisir un président de groupe, ppogeur (et son adjoint ?)

ii. Examiner les propositions faites pour le développ@nades compétences en matiere

de gestion des aires protégées, en I'occurresgeoli@ts ci-dessous :

# Les actions a engager par les institutions de @estes aires protégées pour
promouvoir le développement des compétences de peusonnels

& Les actions a engager par les institutions de ftioma

& Les attentes vis-a-vis des partenaires au nivegiona& (RAPAC, RIFFEAC,
bailleurs de fonds nationaux et régionaux, ...)

& Lesrecommandations utiles

# Le planning de mise en ceuvre des activités prééesis

i.  Faire un rapport détaillé et le présenter en piénié

Durée de la séquence : 3h30 dont 2h pour les tragtaigroupes et 1h30 pour les
présentations en séance pléniére
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2.5.2. Résultats des travaux de groupes de la secgi®

Résultats des travaux de groupe 1 chargé de I'examele |la stratégie de mise en ceuvre
en_ce qui_concerne les activités a _menées par_lesstitutions _de gestion _des _aires
protégees.

Le groupe 1 a examiné I'ensemble des activités anemet mesures a prendre par les
institutions de gestion des aires protégées paticipeer efficacement a la mise en ceuvre du
plan de formation, avec I'appui du RAPAC et du REAE.

Le groupe a partagé les éléments de stratégie skeanioceuvre développée dans le rapport de
I'étude et attire I'attention sur les points ci-apr

i. Le groupe insiste sur le fait que le plan de dgyeémnent des compétences, premier
outil & mettre en place, devrait avec un caractergonal, et faire I'objet d’'une
appropriation par I'Etat individuellement considéré’ou I'appellation préconisée de
« plan national de développement des compétences da sous secteur des aires
protégees ».

ii. Une affectation effective des personnels formésmatiere de gestion des aires
protégées devrait étre de rigueur. A cet effettemesures devraient étre envisagées,
en terme de suivi, mais aussi en termes de maiivales personnels en charge de la
gestion des aires protégées, par des décoratiessrbsures d’ordre logistiques dans
le cadre du travail et des incitations financigte®rses.

iii. Que le RAPAC transmette les résultats a la COMIRAQ@Ilus rapidement possible
pour validation en vue de convoquer une réunionMiesstres. Il importe en effet de
veiller a une mise en ceuvre diligente du plan denébion qui sera adoptée pour
valorise cet important outil de travail dont le RAPAC etReFFEAC viennent de
doter la sous région.

Résultats des travaux de groupe 2 chargé de 'examéle la stratégie de mise en ceuvre
en ce qui concerne les activités a mener par lesstitutions de formation avec I'appui du
RAPAC et du RIFFEAC

Le groupe 2 approuveé I'ensemble des activités aempar les structures de formation de
spécialisation et de formation continue, avec lesompagnements du RAPAC et du
RIFFEAC. Il a en outre insisté sur les points adiesp

i. Larévision ala hausse les effectifs a recruldeEF, car 24 pour 8 pays , c’est
insuffisant

Ce point a suscité d’'importantes discussions cdofaation de qualité recherchée ne
saurait s'accommoder d’effectifs tres élevés. Leadiants qui seront en cycle
d’'ingénieurs spécialisés en gestion des aires geseont besoin d’un encadrement étroit
qui ne peut se réaliser dans des conditions d®Eenportants par promotion. C’est
pourquoi il a été finalement retenu de consenadfdttif de 24 étudiants par promotion,
Soit unemoyenne de 8 par pays.

ii. La prospection des autres institutions de formator emplois de la conservation
dans les autres parties de I'Afrique pour favorlsvoi d’étudiants dans ses pays en
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valorisant les relations de coopérations bilatérajai existent entre les différents
pays.

iii. La promotion de la formation des formateurs paug tgs spécialités manquantes en
matiere de gestion des aires protégées soientrdidps.

Résultats des travaux de groupe 3 chargé de I'examele la stratégie de mise en ceuvre
en ce qui concerne les activités caractére transsal a mener par le RAPAC, le
RIFFEAC et les Partenaires Technigues et Financiers

Le groupe 3 a enrichi les éléments de stratégiegoges dans le rapport de I'étude par les
deux idées forces ci-apres :

I.  Lintérét de prévoir une signature de conventiotreefe RAPAC, le RIFFEAC et les
institutions de formation de spécialisation retenyudEcole de Faune de Garoua et
'ENEF de Cap—Estérias, afin de matérialiser legppoasabilités et engagements de
chaque partie dans la mise en ceuvre du plan defflemsous régional

ii. La prise en compte du genre dans la gestion dastéstde formation. A cet effet, il
importe que des quotas soient affectés aux jeuess gt aux jeunes filles dans le
cadre des recrutements dans les services et danaskitutions de formation aux
emplois et métiers de la gestion des aires progégée

2.6. Evaluation et cl6ture de I'atelier

2.6.1. Evaluation de I'atelier

Une évaluation de l'atelier par les participantéta faite. Elle a été basée sur I'expression
libre des participants quant a leurs appréciateinsommentaires par rapport a la gestion de
latelier au plan pédagogique, aux résultats olgerdul’organisation logistique, etc. Les
participants qui le souhaitaient — en fait plus3@@6 des participants — ont pris la parole tour a
tout pour se prononcer. La synthése de cette éi@iua chaud est présentée dans les lignes
qui suivent.

Au plan pédagogique

Les participants ont salué la mise a leur dispmsitt bien avant la date de l'atelier des
supports pédagogiques bien préparés et bien pédseqtsavoir le rapport provisoire de
I'étude, les termes de référence de l'atelier,tégmes de référence des travaux de groupe,
toutes choses leur ayant permis d’appréhendeengmux de I'étude et les contours de
I'atelier. Cette bonne préparation logistique aetggogique a été saluée de maniére unanime.

Les objectifs et résultats attendus de ['atelientsestimés atteints. Les participants ont
apprécié, outre la qualité des documents présentés clarté de I'information fournie, la
démarche pédagogique globale de l'atelier qui angede passer en revue les conclusions
essentielles du rapport de I'étude. Cette situaidait de I'atelier une véritable occasion de
partage des acquis de cette étude stratéegiqueotpiathsi la sous région d’'un précieux outils
pour la gestion des activités de formation darsoles secteur des aires protégees.
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L'implication des participants tout au long du peesus de I'atelier est jugée forte et tres
satisfaisante. Les méthodes pédagogiques emprumiédavorisé cette participants, tant en
pléniére qu’au cours des travaux de groupes.

L’étendue du rapport de I'étude, la pertinence glepositions faites et la bonne présentation
de la synthése de I'étude en début d’atelier ahisétilignées et les consultants félicités pour
le travail accompli, y compris la modération desv#ux de I'atelier.

Le RAPAC et le RIFFEAC sont félicités pour la tigsnne qualité de I'atelier et pour les
conditions réunies pour la bonne participation pdadicipants au plan pédagogiqueCes
bonnes maniéres de faire devraient étre pérennisgesonclu un participant

Il est noté avec regret 'absence de la délégatehANPN du Gabon qui aurait certainement

partagé son expérience de structure de gestioypeeagence, et celle de la délégation de la
RCA. Des contraintes de transport ont empéché ees délégations d’'étre présentes a
l'atelier.

Il a été également regretté I'absence de reprasisntee certains emplois-types et métiers,
notamment ceux d’éco garde et d’éco guide. La misepen compte du genre dans les
invitations des participants a également été snéég

Au plan logistique

L’organisation logistique de l'atelier au plan lstigue a été qualifiee de tres bonne, depuis
juin 2009 ou les premiéres invitations ont été émsc Les participants ont été situés de
maniere claire sur les conditions de participarttdes dispositions ont été prises pour
favoriser leurs voyages, I'accueil par I'hétel «fiadaise de Bonanjo ».

Les prestations de I'hotel en termes de qualitécti@snbres, du repas et des pauses café sont

également bien appréciées. Deux notes négatives capendant relevées au niveau de
I'hoétel : -i- la toiture de I'hétel au niveau de la salle deeli@r laissait couler 'eau durant les
trois journées de travail, ce qui constituait ursadfgément notable-ji- Les fils de la
connexion internet mis a la disposition des pgdicts étaient disposées en vrac, sans
mesure précise de sécurité, ce qui crée des rislguelsute si I'on est accroché.

En termes de perspectives

Certains participants, saluant la qualité obtenuteame du processus de I'étude et de l'atelier
de validation, se sont exprimés sur les perspectiveserver a cet important acquis que vient
d’enregistrer le RAPAC et le RIFFEAC dans l'intédgt la sous région. D’ou les principales
idées ci-apres.

L’'UNESCO, représentée par son bureau régional eiqud centrale basée a Yaoundé a dit sa
satisfaction pour les résultats de I'étude et spatiibilité a participer a la mise en ceuvre du
plan de formation sous régional.

La mobilisation des financements nécessaires ada an ceuvre du Plan de Formation sous
régional devrait étre la principale préoccupationRRAPAC et du RIFFEAC, pour permettre
gue cet outil mis au point soit effectivement uiléa sous région en termes de renforcement
de capacités des acteurs en charge des airesgesiég
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Intervenant dans le cadre de I'évaluation de feateMonsieur jean Pierre AGNANGOYE,
Secrétaire Exécutif du RAPAC, a insisté sur lesifsosuivants :

(0]

Ses remerciements et ses félicitations a tougdegipants pour leur engagement aux
travaux de l'atelier durant les trois journéesnieeau élevé des échanges et le souci
permanent de construire qui transparaissait a rsales différentes séquences de
l'atelier.

Ses félicitations aux consultants du cabinet IFiffigde, M. Michel YAMEOGO et

le Dr Jean NGOG NJE, pour I'expertise développéesda cadre de leur mission et
pour la bonne tenue de I'atelier

Sa satisfaction pour la conduite de ce projet ereigye parfaite par le RAPAC et le
RIFFEAC et son souhait de voir le RIFFEAC s'implgudavantage dans la phase de
mise en ceuvre du plan de formation ainsi mis auntpat conformément a ses
missions.

L’invitation de chaque participant a se considetemme ambassadeur de l'atelier
pour partager les acquis de I'étude dans son eageyprofessionnelle et contribuer a
préparer les uns et les autres a sa mise en cdavieson pays.

Le role clé que va jouer la COMIFAC auprés des Efadur que les différents
gouvernements s’approprient cet outil importantrgdeudéveloppement des activités
de formation, et qui s’inscrit en droite ligne dlspositions du plan de convergence,
notamment en ses axes stratégiques n° 4 et n°7.

2.6.2. Cloture de I'atelier

La cérémonie de cléture de l'atelier a été marquagdrois actes :

(0]

La lecture du rapport de synthése des travaux atelier et des recommandations
principales

La lecture d’'une motion de remerciements des @paints au gouvernement de la
République du Cameroun, objet de I'annexe n°4

Le discours de cl6ture de I'atelier prononcé pamieur le Directeur de la Faune et
des Aires Protégées, Monsieur Philip TABI TAKO ETr&présentant le Ministre des
Foréts et de la Faune de la Républiqgue du Camepoésenté en annexe n°5.

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

L’atelier de validation déétude d’identification et de formulation d’'un pla de formation
aux métiers de la gestion des aires protégées, loaisé pour I'Afrique centraletenu du 2
au 4 septembre 2009 a Douala en républigue du @amera été révélateur de plusieurs
succes :

0 Au plan de la pertinence des conclusions de I'étud®nt été largement partagées par

les participants a l'atelier. Les enrichissemempisoatés au rapport de base permettent
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au RAPAC et au RIFFEAC de disposer d’'un outil peutéveloppement des activités
de formation des acteurs de gestion du sous sedé=umires protégées en Afrique
centrale.

o Au plan de I'engagement des cadres des différgrates de travailler en synergie dans
un esprit de valorisation des acquis existant icilag dans une vision salutaire
d’intégration sous régionale, et dont le fondemamimatiere de gestion des ressources
forestieres est le Plan de Convergence de la CORIFA

0 La conscience partagée quant a la nécessité d'oawvpdus tot a la mise en ceuvre du
plan de formation sous régional ainsi validée, atndoter les différents acteurs des
capacités pour faire face aux enjeux et aux défitadgestion des aires protégées en
Afrique centrale.

Au terme des travaux de I'atelier, les recommawpdatsuivantes ont été formulées :

1. La présentation par le RAPAC du plan de formationssrégional aux métiers et
emplois de la gestion des aires protégées enudricentrale a la COMIFAC le plus
t6t possible en vue de son adoption par le CodssilMinistres et sa valorisation par
toutes les parties prenantes.

2. La reconnaissance par le RAPAC, le RIFFEAC, la CeAMI, les Etats et les
Partenaires Techniques et Financiers comme l'unigadre de référence pour
I'organisation et la gestion de la formation damsdus-secteur aires protégées dans la
sous-région.

3. L'adoption d'une labellisation des formations de2@plisation et des formations
continues dans le domaine des APs par le RIFFEAS asous-région.

4. L'instauration et la promotion de la mobilité dasseignants dans la sous-région pour
optimiser les compétences en matiere de formation.

5. La promotion de la formation des formateurs pounfader leur expertise dans
différentes spécialités et encourager les échardjespériences avec leurs
homologues en dehors de la sous-région.

6. La prise en compte de la problématique spécifigae dires protégées marines
protégées et des zones humides dans I'élaboragernré@férentiels de formation de
spécialisation et en formation continue.

7. La promotion du genre dans la mise en ceuvre dudeaformation par I'affectation
des quotas lors du recrutement dans les école®ordation et les services de la
conservation.

8. La promotion de la formation a distance dans lsstitions de formation continue et
de spécialisation afin d’'une part d'optimiser ilisation des technologies de la
communication en matiére de formation et d’autnet ple favoriser les échanges
d’expérience et d’expertise entre institutions desbus région et avec d’autres
institutions d’autres sous régions de I'Afrique.
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9. La mise en place des mesures incitatives poureeaitractifs les métiers et emplois
dans le sous-secteur des aires protégées, avedtangon particuliere aux personnels
de terrain (ces mesures peuvent étre des distisctmnorifiques, des primes de
risque, des infrastructures socio-culturelles)etc.
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Annexe 1 : Liste des participants

Pays Nom Organisme Fonction E-mail
ng‘s”;a YAMEOGO Michel IFIP_AFRIQUE Directeur Michel.yameog@yahoo.fr
Cameroun BROUCKE Guy UNESCO Secteur Scierjce g.ked@unesco.org
Cameroun NDIKUMSZ%ENGUE CEFDHAC Coordonnateur cleto.ndikumagenge@iucn.or
Cameroun NGOUFO Roger CEW Directeur ngoufocew08@ydh
Cameroun NGOG NJE Jean IFIP_AFRIQUE Consultan gnga@yahoo.fr
Cameroun SALEY Adam MINFOF Con%eerxgtiur PN saleyadamwasa@yahoo.fr
Cameroun | TABI TAKO ETA Philip MINFOF DFAP tabitaktz @gmail.com
Cameroun TARLA Francis Ecole de Faune Directeur tarla.francisnchembi3@gmail.co
de Garoua
Cameroun TCHUANTE Valery COMIFAC tvtchuante@yahoo.
: Ecole de Faune Directeur
Cameroun TSAGUE Louis de Garoua Adjoint tsaguel@yahoo.fr
Cameroun ETOUNDI Jean Marc MINFOF CUPNCM Jean_naram2003@yahoo.fr
Cameroun NEMBO T. Olivier MINFOF Chef de Oliver0270@yahoo.fr
personnel
Congo LOUMETO Joél RIAT Co?]l;;jt?onnnsllteur joel.loumeto@yahoo.fr
Congo MASSIIEMBA Claude MINEF DFAP massimba.claude@yahoo.fr
tienne
Congo MBESSA Constantin PAVAP Directeur projet nezeEpnstantin@yahoo.fr
. . Chef Service .
Congo MOUBIALA Dieudonné MINEF Parcs et AP d-moubiala@yahoo.fr
- Secrétaire
Congo NSOSSO Dominique AMEA Général Exécutif nsodom2002@yahoo.fr
Gabon ABA’A Rostand CEDDAM Directeur rostandaba@yaifr
AGNANGOYE Jean- Secrétaire .
Gabon Pierre RAPAC Exécutif jp_agnangoye@yahoo.fr
Gabon BOULENDE Félicien ECOFAC Chargg d? ecofac4crboulende@yahoo.fr
communication
Gabon LEFEUVRE Anne RAPAC A.T programma- ajclefeuvre @hotmail.com
tion évaluation
Gabon ROSENAU Gabrielle RAPAC Volg?(t)?elrtg SE g.rosenau@gmail.com
Gabon SAMBO lbrahim RIFFEAC Sec’r eta_|re si_sambo@yahoo.fr
Exécutif
Guinée Représentant
Equatoriale ENEME EFUA Fortunato RIFFEAC EUEAPE enemeefua@yahoo.es
Guinée . Conservateur PN . .
Equatoriale MBOMIO Domingo INDEFOR Monte Alen domingombomio@yahoo.fr
Guinée OBIANG MBOMIO L
Equatoriale Diosdado INDEFOR DRH dioobiang@yahoo.fr
BOYZIBU EKHASSA Sous-directeur
RDC Pierre ICCN chargé des PN ekhassa@yahoo.fr
RDC KISUKI MATHE Benoit ICCN Administrateur benaitkisuki@yahoo.fr

Dir. technique




Pays Nom Organisme Fonction E-mail
RDC MATE Jean-Pierre UNIKIS Doyen FASA jpmate2 @yalfio
RDC MTANGNALA LUMPU AFED Représentant mtangala@yahoo.fr
senga
Secr.
RDC MUTAMBWE Shango ERAIFT académique et g mutambwe @yahoo.fr
la recherche
STP CRAVID Horacio Mlnlstere Directeur AP horaciocravid@hotmail.com
environnement
STP PIRES de C.ARVALHO Mlnlstere Conservateur mambleble @yahoo.com.br
Sabino environnement
STP PONTES Salvador Mlnlstere DRH salsousa@yahoo.com.br
environnement
. Chef secteur RF
Tchad PATELAHET Zouyané MINEF Binder Lere Pate_zouyare@yahoo.fr
Université .
Tchad BOUIMON Tchago Ndjamena tchago.bouimon@yahoo.fr
Tchad WALSOUMON NGARE MINEE Administrateur walsoumon@yahoo.fr

Ali

RAPAC
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Annexe 2 : Programme de l'atelier

Urs

s

Horaire Mercredi 2 septembre Technique Présentateur
Lancement de I'atelier RAPAC-RIFFEAC
Accueil des participants — inscription RAPAC-RIFFEAC
8h30 -9n30 Cérémonie officielle d'ouverture (séquence 1) RAPAC-RIFFEAC
Présentation des participants Tour de table RAPAC-RIFFEAC
Présentation du contexte de I'étude « Identificatio des besoins et formulation
d’un plan de formation aux métiers de la gestion deaires protégées, harmonisé
9h30-9h45 pour I'Afrique Centrale »
Présentation de la stratégie du RIFFEAC Exposé RIFFEAC
Présentation de la stratégie du RAPAC Exposé RAPAC
Objectifs et résultats attendus de I'atelier
Présentation des objectie I'atelier (global et spécifiques) et des résultats attendus Facilitateurs
9h45-10h Présentation du projet de calendrier de travaildesirs de 'atelier et des méthodes -
< : Facilitateurs
pédagogiques
Présentation des regles du jeu (délégué, gestiendaitemps, rapport journalier etc.) Facilitateur
10h-10h30 PAUSE CAFE
10h30 -11h30 Présentation générale des résulidistdde, suivi de débats généraux (séquence 2) podex en pléniére Participants/facilitate
11h30 -12h Présentatior_l,des 'Edr des travaux/de groupes sanipkis —_types et les référentiels Exposés Participants/facilitateu
associés (séquence 3) / Répartition en groupgsyrtition des salles
12h —13h Travaux de groupes Groupes de travalil Facilitateurs
13h - 14h PAUSE DEJEUNER
14h -16h Poursuite des travaux de groupes sumedoes-types et les référentiels associés Grodpédsavalil
16h-16h30 PAUSE CAFE
16h30 - 18h00 Restitution des travaux de groupda déquence 3 Pléniére Participants/facilitate

urs




Horaire Jeudi 3 septembre Technique Présentateur
Rappel des résultats des travaux de la journderdsentation des tdr des travaux d
8h30 — 9h00 groupes sur les institutions de formation (séquénad constitution des groupes de Exposé Facilitateurs
travall
9h00 — 10h00 Travaux de groupes Groupes de travalil Facilitateurs
10H 00-10h 30 PAUSE CAFE

10h30 - 11h30

Suite des travaux de groupes

Gralpéasvail

Participants/facilitateur

11h30 -13h00

Restitution des travaux de groupda déquence 4

Exposé, en pléniére

Participantéddeurs

13h00 -14h00

PAUSE DEJEUNER

14h00 - 14h30

Présentation des tdr des travauxalggs sur le plan de formation (séquence 5)

Exposé

Facilitateurs

14h30 — 16h00

Travaux de groupes

Groupes de travalil

Facilitateurs

16H 00-16h 30 PAUSE CAFE
16h30 — 18h00 Restitution des travaux de groupds siéquence 5 Exposé, en pléniére Participanigéteurs
19h COCKTAIL
Horaire Vendredi 4 septembre Technique Présentateu
8h30 — 10h30 Examen et adoption des actes de_ I'atelier : pdner_lapport de synthese, recommandatid Plénicre Facilitateurs/RAPAC-
motions de remerciements RIFFEAC

10h 30 -11h00

PAUSE CAFE

11h00 - 12h00

Cérémonie officielle de cléture

RAPAC-RIFFEAC

13h00 -14h00

DEJEUNER

%]



Annexe 3 : Allocution et discours d’ouverture de ktelier

Annexe 3.1. Allocution de Mr le Secrétaire Exécutii RAPAC

Monsieur le Directeur de la Faune et des Aires Protégées, Représentant
Monsieur le Ministre des Foréts et de la Faune de la République du Cameroun ;

Monsieur le Représentant du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC ;

Monsieur le Coordonnateur du RIFFEAC ;
Distingués Délégués venus des huit pays membres du RAPAC ;

Mesdames et Messieurs les Représentants des Organismes dappui au
développement, des institutions gouvernementales en charge de la formation et
des Organisations Non Gouvernementales oeuvrant pour la conservation de la
nature ;

Monsieur le Représentant du Programme ECOFAC.

Messieurs les Administrateurs et Membres du Conseil Scientifique et Technique
du RAPAC ;

Messieurs les Consultants du Cabinet IFIP ;
Mesdames, Messieurs, chers invités ;

Au nom de Monsieur Samy MANKOTO MA MBAELELE, Président du Conseil
d’Administration du RAPAC), et en mon nom propre,

Je vous salue et vous remercie tous, pour avoir bien voulu répondre a notre
invitation et faire le déplacement de Douala pour participer physiquement aux
travaux de l'atelier que nous allons développer pendant trois jours, sur la
problématique de 'identification des besoins et de la formulation d'un plan sous
régional pour la formation aux métiers de la gestion des aires protégées d’Afrique
Centrale.

Je tiens aussi a exprimer notre gratitude au Gouvernement de la République du
Cameroun qui a accepté tres spontanément notre souhait d’organiser ce niéme
atelier ici a Douala qui est un lieu par excellence pour I'organisation de ce genre
de rencontres, en raison des multiples avantages comparatifs qu’offre cette belle
et accueillante ville qui et qui lui conferent de facto les atouts d'un grand
carrefour.

Mesdames et Messieurs,



Comme vous le savez trop bien, notre planéte en général et notre sous région en
particulier sont confrontés aujourd’hui au défi majeur de la gestion durable des
ressources naturelles et de la préservation de I'environnement contre 1’érosion de
la biodiversité et les changements climatiques pour les générations actuelles et
futures. Aussi, la création et la gestion efficace des aires protégées nationales et
transfrontaliéres acquiérent elles une importance de plus en plus évidente
comme un des moyens d’atténuation de ces menaces de notre époque.

Mais peut on assurer cette gestion efficace sans posséder les connaissances
requises, y compris les savoirs traditionnels ? La réponse a cette question est
certes négative. Cest pourquoi il n’y a pas un seul des nombreux ateliers
organisés, tant dans notre domaine que dans les autres, ou l'on n’évoque pas
I’épineuse question de la nécessité du renforcement des capacités humaines.

Cependant, malgré la prise de conscience évidente ou apparente de cette
nécessité, force est de constater que dans bien de cas, les principaux décideurs et
acteurs de terrain ne disposent toujours pas d'un outil permettant de mieux
appréhender 'ampleur réelle du probleme et les mesures appropriées a prendre
dans le temps pour répondre progressivement aux besoins bien identifiés et
quantifiés.

Ainsi, je puis dire sans grand risque de me tromper que malgré les efforts
consentis par les Gouvernements de la sous région qui a 'avantage d’abriter le
deuxiéme poumon de notre planéte, en augmentant de facon substantielle le
pourcentage des territoires nationaux affectés a la conservation, et en dépit des
multiples appuis des organismes d’aide au développement impliqués dans ce
domaine, la plupart des aires protégées existantes dans les pays membres du
RAPAC souffrent encore d'un déficit énorme en ressources humaines, tant au
plan quantitatif que qualitatif.

C’est pourquoi, dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan d’action, RAPAC a
commandité lI'étude stratégique dont le rapport vous a été envoyé depuis
quelques mois pour certains, et probablement depuis quelques jours seulement
pour d’autres, pour les besoins de cet atelier sous régional qui a pour objet de la
valider pour qu’elle devienne cet outil qui nous fait énormément défaut a ce jour,
sl vous en convenez avec moi, du moins pour ce qui concerne notre sous secteur.

Le Consultant principal qui a conduit cette étude, et qui sera en méme temps le
Modérateur de l'atelier, va trés certainement nous édifier sur la méthodologie
employée et nous faire 1’économie du rapport et les commentaires qu’il juge
pertinents pour nous permettre dengager les débats utiles aider chaque
délégation et participant a contribuer a 'amélioration du rapport qui nous est
soumis afin de s’en approprier et d’en faire un véritable outil de planification des
actions a engager avec nos différents partenaires techniques et financiers ;
I'objectif visé étant 'amélioration de l'efficacité de gestion de nos aires protégées.

Dans ce contexte, je me réjouis de l'intérét particulier que certains de nos
partenaires ont manifesté trés tot en faveur de cette étude dont ils attendent les
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résultats avec impatience pour contribuer a la mise en ceuvre de ses principales
recommandations. Je me permets a ce propos de citer, a titre purement indicatif,
la GTZ, la BAD et la CEEAC a travers le Programme d’Appui a la Conservation
des Ecosystemes du Bassin du Congo (PACEBCo) dont le lancement officiel est
prévu le 16 septembre a Kinshasa, sans omettre 1'Union européenne dont la
subvention accordée au RAPAC dans le cadre du programme ECOFAC et
IPUNESCO dans le cadre du programme CAWFHI ont rendu possible la
réalisation de cette étude stratégique. Je suis tres persuadé que les autres
partenaires traditionnels et nouveaux vont tres probablement emboiter le pas
pour nous appuyer dans la matérialisation du plan de formation qui va découler
de notre atelier et pour lequel RAPAC va solliciter le Secrétariat Exécutif de la
COMIFAC pour le soumettre a 'approbation du Conseil des Ministres pour qu’il
devienne réellement un plan sous régional. Il convient ici de signaler que le
RIFFEAC qui sera un des principaux bénéficiaires de la mise en ceuvre des
résultats de cette étude va déja s’en servir comme modele test pour I’étendre aux
autres sous secteurs qui constituent le secteur Forét- Environnement.

Avant de terminer mon propos, je voudrais vous partager une bonne nouvelle qui
nous comble de joie depuis quelques jours : Le RAPAC a été admis en tant que
Membre de 'UICN dans la catégorie B(d) des organisations internationales

non - gouvernementales par le Bureau du Conseil, lors de sa séance du 26 aolt
2009. Il est identifié désormais avec le numéro de référence: IN/25078. Je
voudrais donc saisir cette occasion pour remercier chaleureusement toutes les
organisations membres de 'UICN qui ont bien voulu soutenir notre dossier de
d’adhésion qui vient ainsi d’aboutir.

Enfin, pour ne pas abuser de votre patience, et surtout pour laisser plus de temps
a nos débats qui se dérouleront en commissions et en plénieres, je voudrais pour
terminer, réitérer nos sinceres remerciements a I’'Union européenne, a 1'Unesco,

au cabinet IFIP, au RIFFEAC et a toutes les personnes qui ont contribué a la
réalisation de cette étude. Je souhaite un grand succes a nos travaux.

Vive la COMIFAC ;

Vive le RAPAC ;

Vive la coopération sous régionale et internationale pour l'amélioration de
lefficacité de gestion des aires protégées d’Afrique Centrale.

J’ai dit et je vous remercie pour votre aimable attention.

Le Secrétaire Exécutif du RAPAC.
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Annexe 3.2. Discours d’'ouverture prononcé par Mseur le Représentant du Ministre des

Foréts et de la Faune de la Républigue du Cameroun

Monsieur le Secrétaire Exécutif du RAPAC,

Monsieur le Secrétaire Exécutif du RIFFEAC,

Monsieur le Représentant du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC,
Mesdames et Messieurs,

Cest un grand plaisir pour moi de procéder solennellement a
Pouverture de l'atelier de validation du plan de formation sous-
régional aux meétiers de la gestion des aires protégées. Je vous
souhaite, au nom de XXXX, la bienvenue au Cameroun et j’espéere que
vous apprécierez votre séjour.

Votre présence a nos cotés témoigne, si besoin est, de I'intérét que
vous manifestez pour la conservation et la gestion durable de nos
ressources naturelles en général et des aires protégées en particulier.

Le RAPAC, qui travaille a 'amélioration de la qualité de gestion de
ces aires protégées d’Afrique Centrale, contribue depuis plusieurs
années au renforcement des capacités des personnels, nécessaire a la
réalisation de cet objectif.

Par ailleurs, le RIFFEAC, spécialisé sur les questions d’ingénierie de
formation au niveau sous-régional, préconise dans son plan
d’opérations 2008-2016, la formulation et le suivi d'une politique
sous-régionale de formation forestiere et environnementale, en
concertation avec la COMIFAC.

Les représentants des 8 pays membres du RAPAC sont donc réunis ce
jour pour valider les résultats et recommandations de I'étude réalisée
entre janvier et avril 2009, en vue de la formulation du plan de
formation sous-régional, en collaboration étroite avec les institutions
en charge de la gestion des aires protégées et avec les institutions de
formation d’Afrique Centrale.

La mise en ceuvre de ce plan de formation est un préalable nécessaire
et essentiel pour pouvoir proposer a notre personnel des possibilités
durables de renforcement de leurs capacités techniques et
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administratives. Les partenaires ici présents doivent bien étre
conscients que sa réussite sera fonction de la coopération entre leurs
pays et organismes respectifs, et, en tant que représentant du
Ministere camerounais, je veillerai personnellement au suivi de cette
mise en ceuvre au niveau national.

A Toccasion de la premiere étape de ce processus, nous remercions
particulierement les partenaires financiers qui nous ont appuyés pour
mitier ce grand chantier: 1’'Union Européenne et le programme
ECOFAC IV. Nous les invitons, ainsi que les autres partenaires
financiers, a continuer leur appui pour la mise en ceuvre du plan de
formation.

En attendant, je souhaite plein succeés a nos travaux et invite les
participants a ceuvrer pour faire de cet atelier une réunion
fructueuse, atteignant tous les résultats attendus.

Je déclare ouvert l'atelier de validation du plan de formation sous-
régional aux métiers de la gestion des aires protégées.

Vive la coopération sous-régionale, vive la coopération Internationale,

Vive la COMIFAC, vive le RAPAC, vive le RIFFEAC !

Je vous remercie.
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Annexe n°4 : Motion de remerciements des participas

&

O

« NOUS, PARTICIPANTS A

L’ATELIER DE
VALIDATION DU PLAN
SOUS-REGIONAL DE
FORMATION AUX
METIERS ET AUX

EMPLOIS DE LA GESTION
DES AITRES PROTEGEES
EN AFRIQUE CENTRALE,

REMFERCIONS MONSIEUR /
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Annexe n°5 : Discours de cléture prononcé par Monsur le Représentant du Ministre
des Foréts et de la Faune de la République du Canoem

Monsieur le Secrétaire Exécutif du RAPAC

Monsieur le Secrétaire Exécutif du RIFFEAC

Monsieur le Représentant du Secrétaire Exécutif dae COMIFAC
Mesdames et Messieurs,

Apres trois des travaux, nous arrivons a la finldgelier de validation du plan sous-régional
de formation aux métiers de la gestion des airetegées d’Afrique Centrale.

Mesdames et Messieurs,

Permettez-moi de vous féliciter de la qualité deevparticipation et des résultats de l'atelier.
Compte tenu de I'évaluation des uns et des aut@ss pouvons dire que globalement, tout
s’est bien passé. Au de mon cceur et au hom dedsysrticipants, je dis merci a I'équipe du
RAPAC, du RIFFEAC et a tous ceux qui ont particppd'organisation de cet atelier. Je
profite de cette occasion pour remercier la modarade I'atelier pour le bon déroulement
des travaux. Dans le méme sens, et malgré les petibléemes rencontrés, je dis merci aussi a
la direction de I'Hétel la Falaise de Bonandjo pbaccueil réservé aux participants.

Mesdames et Messieurs,

Je vous souhaitent bon retour a vos occupatiomecases et que Dieu Tout-Puissant vous
permet de regagner vos familles en meilleure s@itssi, je vous rassure de la disponibilité
constante du Cameroun pour abriter les différeréasontres organisées dans le cadre de la
conservation et la gestion des aires protégéedraquA Centrale.

Au terme des trois jours de travaux intenses, negérons que les recommandations
formulées a Iissue de cet atelier seront miseseamre pour ameéliorer la formation des agents
impliqués dans la conservation, et partant poubiém-étre des aires protégées d'Afrique
Centrale.

Au nom de Son Excellence le Prof Elvis NGOLLE NG@®@,LMinistre des foréts et de la
Faune du Cameroun, je déclare clos, les travaukatidier de validation du plan sous-
régional de formation aux métiers de la gestionaliess protégées d’Afrique Centrale.

Vive la coopération sous-régionale
Vive la coopération internationale
Vive le Cameroun

Je vous remercie
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Annexe n°6 : Présentation du cabinet IFIP_Afrique

IFIP_AFRIQUE

Ingénierie de la Formation - Ingénierie de Projet

(it e g ol de s

ingénierie de la formation et formation continue

Analyse des besoins en renforcement des capacités
des travailleurs des organisations professionnelles

5
- des Conseils Municipaux, des entreprises

Elaboration de plans de formation
et de dispositifs de formation

Conception et conduite d'actions
de formation professionnelle continue

ingénierie de projet

Etude d'élaboration de projets de développemeat
développement local

développement sectoriel
développement de filiéres

@Interimages Pub
50 36 95 00

Evaluation de projets

managerient de I'environnement

Etude d'impact environnemental et social de projets
g Audit environnemental des entreprises et projets
Systéme de management environnemental selon /=

la norme ISO 14001 1

02 BP 5010 Ouagadougou 02 Tél. : (226) 50 36 45°50 E-mail : ifip_afrique@yahoo.fr
Burkina Fase J (226) 7815 69 42 yamic33@yahoo.fr
(226) 70 22 79 42
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